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Introduction 
 
 
 
 
 D è s l a  c r é a tio n d e  l a  M issio n p o ur l a  p a rit é  d a ns l a  r e c h e rc h e  e t l ’ e nse ig n e m e nt 
su p é ri e ur e n 2001, l e  m in istr e  c h a rg é  d e  l a  r e c h e rc h e  a v a it so uh a it é  q u e  c h a q u e  d ir e c t e ur 
d ’ org a n ism e d e  r e c h e rc h e  n o m m e un e  p e rsonn e  c h a rg é e  d es d ossi e rs « p a rit é  » p o ur 
tr a v a ill e r a v e c  e ll e . C ’ est a insi q u ’un réseau de  correspondant-e-s parité des organismes 
de recherche a  p u se  c o nstitu e r, a n im é p a r l a  M issio n . 
 
 D e p u is, l a  Mission pour la parité dans la recherche et l’enseignement supérieur 
a p p u i e  so n tr a v a il e t s a  r é fl exio n sur c e  r ése a u m is e n p l a c e . Ell e  l e  r é un it r é g u li è r e m e nt. 
D e s sé m in a ire s d ’ inform a tio n e t d e  form a tio n o nt é t é  org a n isé s e t un tr a v a il c o m m un a v e c  
d ’ a utre s r é se a ux a  é t é  e ntre p ris, n o t a m m e nt a v e c  c e lu i d e  l ’ e nse ig n e m e nt su p é ri e ur e t 
c e lu i d u m in ist è r e  d e  l ’ A gri c u ltur e .  
 
 Un e  l e ttre  d e  m issio n a v a it é t é  é t a b li e  a fin d e  p r é c ise r l e  rôle des correspondant-e-s, 
q u i e st, e n p a rti c u li e r : 
!"d e  fo urn ir d e s d o nn é e s st a tistiq u e s e t d e s a n a lyse s p e rm e tt a nt d e  m i e ux a p p r é c i e r l a  

p l a c e  e t l e s r e sp o ns a b ilit é s r e sp e c tiv e s d e s f e m m e s e t d e s h o m m e s d a ns l e s 
org a n ism es, 

!"d e  p ro p ose r e t m e ttre  e n p l a c e  a v e c  l e ur d ir e c tio n d e s m e sur e s p e rm e tt a nt d e  
re m é d i e r a ux d é sé q u ilib re s e xist a nts, 

!"d e  v e ill e r à  un e  r e p r é se nt a tio n é q u ilib r é e  d e s f e m m e s e t d e s h o m m e s d a ns l e s 
inst a n c e s sc i e ntifiq u e s e t a d m in istr a tiv e s, 

!"d e  m e n e r d e s a c tio ns d e  se nsib ilis a tio n à  l a  p ro b l é m a tiq u e  d u g e nre , 
!"d e  r e l a y e r l e s a c tio ns e n f a v e ur d e  l ’ é g a lit é  d e s c h a n c e s e ntre  l e s f e m m e s e t l e s 

h o m m es im p u lsé es p a r l a  M issio n p o ur l a  p a rit é  d a ns l a  r e c h e r c h e  e t l ’ e nse ig n e m e nt 
su p é ri e ur a insi q u e  l e s inform a tio ns d e s d é l é g u é e s fr a n ç a ise s d u gro u p e  d ’ exp e rts d it 
gro u p e  d ’H e lsinki /  F e m m es e t sc i e n c e , tr a v a ill a nt a u n iv e a u e uro p é e n . 

 
 En 2005, il a  é t é  d é c id é  d e  r é a lise r e n c o m m un un e  b ro c hur e  d ’ in form a tio n 
« F e m m e s d a ns l e s org a n ism e s d e  re c h e rc h e  ». L’ o b j e c tif d e  c e  d o c u m e nt e st d e  d o nn e r 
un é t a t d e s li e ux, à  tr a v e rs d e s c h iffre s e t d e s in d i c a t e urs, a insi q u ’un e  d e sc rip tio n d e s 
m esur es p a rti c u li è r es p rises e n int e rn e . Il p e rm e t un e  m e ill e ur e  lisib ilit é  d e  c e  q u i s e  p a ss e  
d a ns l es org a n ism es, e t d e  p o uv o ir o p é r e r un su iv i c o m m un d es a c tio ns e ntre p rises. 
 
 Le  d o c u m e nt p r é se nt é  i c i e st un p r e m i e r d o c u m e nt q u i r e gro u p e  d ’ or e s e t d é j à  n e u f 
org a n ism e s. Il m o ntre  un e  a c tiv it é  im p ort a nt e  e t l ’ int é rê t q u e  p ort e nt l e s é t a b lisse m e nts 
p r é se nts à  l a  p l a c e  d e s f e m m e s d a ns l e s m é ti e rs d e  l a  r e c h e rc h e . J e  r e m e rc i e  c e ll e s e t 
c e ux q u i o nt c o ntrib u é  à  c e  tr a v a il. N o us esp é ro ns p o uv o ir l e  c o m p l é t e r a u c o urs d e  
l ’ a nn é e  e t é d it e r e n 2006 un d o c u m e nt c o m p l e t, a v e c  l e  c o n c o urs d e  l ’ e nse m b l e  d e s 
org a n ism es e t d es C orr esp o n d a nts P a rit é . 
 
 N o us d isp ose ro ns a insi d ’un o util d e  tr a v a il im p ort a nt q u i p o urr a , a sso c i é  à  to ut es l es 
a c tio ns q u e  n o us d é v e lo p p o ns, c o ntrib u e r à  f a ire  a v a n c e r l e  rô l e  e t l a  p l a c e  d e s f e m m e s 
d a ns l a  r e c h e rc h e . 
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e n c o ur a g é e , m e rc i to ut e fo is d e  n e  p a s o u b li e r d ’ e n m e ntio nn e r l ’ ori g in e  e t d e  c it e r l e  d o c u m e nt. 

 



 

Les femmes dans la recherche : état des lieux* 

 
 
En Fr a n c e , l e  n o m b r e  d e  f e m m e s d a ns l a  r e c h e rc h e  a  p r e sq u e  d o u b l é  d e p u is 1992. 
 
En 2003, o n c o m pt e  p lus d e  66 000 c h e rc h e ur e s o u in g é n i e ur e s.  
 
Le  t a ux d e  f é m in is a tio n e st p lus im p ort a nt d a ns l e  se c t e ur p u b li c  q u e  d a ns l a  r e c h e rc h e  
p riv é e . L’ a u g m e nt a tio n d e s e ff e c tifs d e  c h e rc h e ur-e-s, d a ns l e  se c t e ur p u b li c  c o m m e 
d a ns l e  se c t e ur p riv é , b é n é fi c i e  p lus a ux h o m m e s q u ’ a ux f e m m e s. 
 
L a  Fr a n c e  se  situ e  d a ns l a  m oy e nn e  e uro p é e nn e . Ell e  e st d e rri è r e  d e s p a ys t e ls q u e  l e  
Portu g a l, l ’Esp a g n e , l a  G r è c e  o u e n c or e  l a  Fin l a n d e , q u i c o m pt e nt e ntre  35 % e t 50 % d e  
c h e r c h e ur e s. En r e v a n c h e , e ll e  d e v a n c e  l e s P a ys-b a s, l ’ A utri c h e  o u l ’ A ll e m a g n e , q u i 
c o m pt e nt e ntre  21 % e t 27 % d e  c h e rc h e ur e s. 
 

Chercheur-e-s Personnel de soutien Personnel total 
2003 

Public civil Entreprise Ensemble Public civil Entreprise Ensemble Public civil Entreprise Ensemble 

Total H/F 134 382 107 401 241 782 77 415 95 863 173 279 211 797 203 264 415 061 

Femmes 44 900 21 813 66 713 39 067 27 341 66 407 83 967 49 153 133 120 

Hommes 89 482 85 588 175 070 38 349 68 523 106 871 127 830 154 111 281 941 

% de 
femmes 33,41 % 20,31 % 27,59 % 50,46 % 28,50 % 38,32 % 39,64 % 24,18 % 32,07 % 

so urc e  MENESR – DEP B3 

 
Une présence plus forte dans la recherche publique que privée 
 
L a  r e c h e rc h e  p u b liq u e  e m p lo i e  d a v a nt a g e  d e  f e m m e s c h e rc h e urs q u e  l a  r e c h e rc h e  
p riv é e  : d e ux ti e rs d e s c h e rc h e ur e s tr a v a ill e nt d a ns l e  p u b li c . 
 
D a ns l a  r e c h e rc h e  p u b liq u e , l e s f e m m e s r e p r é se nt e nt 33 % d e s e ff e c tifs d e  c h e rc h e ur-e-s, 
so it un e  p ro gr essio n d e  2 p o ints p a r r a p p ort à  2000. Ell es r e p r ése nt e nt a ussi p lus d e  l a  
m o iti é  d e s e ff e c tifs d e s p e rso nn e ls d e  so uti e n . 
 
D a ns l e  se c t e ur p riv é , l e  n o m b r e  d e  f e m m e s c h e rc h e urs a  d o u b l é  e n 20 a ns. Ell e s 
re p ré se nt e nt a u jo urd ’hu i 20 % d e s e ff e c tifs d e s c h e rc h e ur-e-s e t 29 % d u p e rso nn e l d e  
so uti e n .  
 

Source : MENESR-DEP-B3.
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! D o c u m e nt pro d u it p a r l e  Bure a u d es é tu d es st a tisti q u es sur l a  re c h e rc h e  d e  l a  D ire c tio n d e  
l ’ é v a lu a tio n e t d e  l a  prosp e c tiv e  d u MENESR – N o v e m bre  2005 



La recherche publique continue de progresser 
 
D e  1998 à  2002, l e  p o ids d e s f e m m e s d a ns l a  r e c h e rc h e  p u b liq u e  a  a u g m e nt é  d a ns 
p r e sq u e  to us l e s org a n ism e s 
 
En 2003, l a  p a rt d e s f e m m e s a tt e int 50 % e n m oy e nn e  d a ns l e s EPST. 
 
 

source MENESR - DEP B3.

Part des femmes dans la population des chercheurs de la Recherche publique 
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D a ns l a  r e c h e rc h e  un iv e rsit a ire , l a  p r é se n c e  d e s f e m m e s a tt e int 37 % e n 2003.  
 
D a ns l a  r e c h e rc h e  p u b liq u e , l a  p l a c e  d es f e m m es v a ri e  d a ns d e  l a rg es p ro p ortio ns se lo n 
l es d isc ip lin es, c ’ est d a ns l es Sc i e n c es d e  l a  M a ti è r e  q u ’ e ll e  e st l a  p lus f a ib l e , à  l ’ e xc e p tio n 
n ot a b l e  d e  l a  C h im i e  (28 %). 
 
Les disparités en entreprise sont assez marquées 
 
La  p ré se n c e  d e s f e m m e s e n e ntre p rise  e st a ussi trè s d iff é re nt e  se lo n l e s b r a n c h e s 
d ’ a c tiv it é . A insi, l es c h e rc h e ur es so nt m a jorit a ire s d a ns l ’ in d ustri e  p h a rm a c e utiq u e  (52 %), 
b i e n r e p r é se nt é e s d a ns l ’ in d ustri e  c h im iq u e  (38 %). En r e v a n c h e , l e ur p a rt t o m b e  à  15 % 
d a ns l e s se c t e urs d e  l ’ a é ro n a utiq u e , d e s é q u ip e m e nts d e  c o m m un i c a tio n , d es instru m e nts 
d e  pré c isio n e t d e  l ’ a uto m o b il e . 
 
 

source MENESR - DEP B3.
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D e  2000 à  2003, l ’ e m p lo i f é m in in a  p ro gr e ssé  p lus r a p id e m e nt d a ns p lusi e urs se c t e urs 
d ’ a c tiv it é . A insi d a ns l ’ in d ustri e  c h im iq u e  si l e s e ff e c tifs t o t a ux so nt re st é s st a b l e s, l ’ e ff e c tif 
f é m in in a  c ru d e  30 %. A  l ’ inv e rse  l ’ a u g m e nt a tio n d u p e rso nn e l d a ns l e  se c t e ur a uto m o b il e  
n ’ a  p a s e u l e s m ê m e s r é su lt a ts p o ur l e s f e m m e s. 
 
Accès des femmes aux postes à responsabilité  
 
M a lgré  un e  a u g m e nt a tio n d u n o m b re  d e  f e m m e s d a ns l a  re c h e rc h e , d e s d isp a rit é s d a ns 
l e  p a rc o urs p ro f essio nn e l p e rsist e nt : l a  p ré se n c e  d e s f e m m e s d im inu e  d a ns l e s p ost e s l e s 
p lus é l e v é s. 
 
A insi, e n 2003, à  l ’ un iv e rsit é , 38 % d e s m a îtr e s d e  c o n f é r e n c e  so nt d e s f e m m e s a lors q u e  
se u ls 16 % p ro f esse urs so nt d es f e m m es. D e  m ê m e d a ns l e s é t a b lisse m e nts d e  r e c h e rc h e , 
o n c o m pt e  38 % d e  c h a rg é e s d e  re c h e rc h e  e t se u l e m e nt 22 % d e  d ire c tri c e s d e  
r e c h e rc h e . 
 
 

source MENESR - DEP B3. 

Répartition des hommes et des femmes parmi  les chercheurs dans les EPST et les université 
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Des femmes encore peu nombreuses dans les cursus scolaires  
et universitaires à dominante scientifique 
 
La  p ro p ortio n d es f e m m es d a ns l e s é tu d es, n ot a m m e nt su p é ri e ur es, a  a u g m e nt é  d e  f a ç o n 
sig n ifi c a tiv e , e ll e s re p ré se nt e nt 57 % d e  l a  p o p u l a tio n un iv e rsit a ire . Si e ll e s so nt m a jorit a ire s 
e n c ursus Li c e n c e  (57 %) e t e n c ursus M a st e r (56 %), e ll e s n e  so nt p lus q u e  46 % e n c ursus 
D o c tor a t. 
 
En 2004 - 2005, l e s f e m m e s r e st e nt m in orit a ire s d a ns l e s form a tio ns à  d o m in a nt e  
sc i e ntifiq u e , 27 % e n sc i e n c e s fo n d a m e nt a l e s e t a p p li c a tio ns e t 31 % e n STAPS (sc i e n c e s e t 
t e c hn iq u es d es a c tiv it é s p hysiq u es e t sp ortiv e s). D ’ a ill e urs d a ns c e s form a tio ns l e  t a ux d e  
p a rti c ip a tio n c o ntinu e  so n é rosio n . 
 
D a ns l e s IUT, l e s é c o l e s d e  c o m m e rc e  e t d a ns l e s é c o l e s d ’ in g é n i e urs, l e  t a ux d e  
f é m in is a tio n est g lo b a l e m e nt c o nst a nt p a r r a p p ort à  l ’ a nn é e  p r é c é d e nt e . 

 



 

(France métropolitaine + DOM)
Cursus 
Licence

Cursus 
Master

Cursus 
Doctorat

Premier 
cycle

Deuxième  
cycle 

Troisième  
cycle Ensemble

% femmes % femmes % femmes % femmes % femmes % femmes % femmes
Droit - sciences politiques 66,2 65,3 47,1 66,1 65,8 60,0 64,8
Sciences économiques-gestion (hors AES) 50,2 51,8 40,8 47,8 53,4 48,5 50,6
AES                              59,8 59,8 59,0 61,4 53,2 59,8
Lettres - sciences du langage - arts 73,3 74,6 64,5 72,3 76,0 68,1 73,1
Langues                          74,8 79,1 65,4 73,3 79,6 72,0 75,4
Sciences humaines et sociales 69,3 66,8 51,0 68,7 69,3 59,0 67,4
Pluri lettres langues - sciences humaines  84,6 75,0 73,0 79,0 77,7 78,6
Sciences fondamentales et applications         28,1 26,1 26,5 30,1 25,7 26,0 27,2
Sciences de la nature et de la vie  60,1 55,5 49,5 60,5 57,8 51,6 57,4
STAPS                            31,3 30,4 33,5 30,9 31,6 31,8 31,2
Pluri sciences         39,2 52,8 38,8 54,6 57,5 39,3
Médecine - odontologie 67,3 55,1 48,5 67,8 60,2 50,5 58,8
Pharmacie                       66,6 67,9 54,3 67,1 70,1 65,7 67,1
IUT 39,3 39,3 39,3
Total France métropolitaine + DOM 57,4 56,2 45,8 57,1 57,9 51,8 56,5
Source : MENESR-DEP-B2.

 Répartition des étudiantes en université par cursus et discipline 
2004-2005

 
A u se in d e s é c o l e s d ’ in g é n i e urs, l e s ENSA M e t a ssim il é e s, b i e n q u ’ e n h a usse  c o nst a nt e  c e s 
six d e rn i è r es a nn é es, r est e nt l es m o ins f é m in isé e s a v e c  12 % d e  fill e s. 
 
Le s f e m m e s r e p r é se nt e nt 39 % d e  l ’ e nse m b l e  d e s e ff e c tifs p r é p a r a nt un DUT. Ell e s 
r e p r é se nt e nt just e  21 % d e s e ff e c tifs d u se c t e ur se c o n d a ir e , m ê m e si e ll es so nt m a jorit a ir es 
d a ns l es sp é c i a lit é s C h im i e  (55 %) e t G é n i e  Bio lo g iq u e  (65 %). G lo b a l e m e nt l a  p ro p ortio n 
d e  f e m m e s d a ns l e s sp é c i a lit é s d u se c o n d a ir e  s’ e st a c c ru e  d e  2 p o ints d e p u is 1996-1997, 
un e  a u g m e nt a tio n su p é ri e ur e  à  c e ll e  d e  l ’ e nse m b l e  d e s sp é c i a lit é s (+1,7 p o ints). 
 
D a ns l es c l a sses p r é p a r a to ir es, d e ux é l è v es sur c in q so nt d es f e m m es. D a ns l es 
p ré p a r a tio ns sc i e ntifiq u e s, l e s f e m m e s re st e nt p e u n o m b re use s (28 %). 
 
En fin , d a ns l es se c tio ns d e  t e c hn i c i e ns su p é ri e urs (STS) o n d é n o m b re  a ut a nt d e  f e m m e s 
q u e  d ’h o m m es  d e p u is p lusi e urs a nn é es. Les f orm a tio ns in d ustri e ll es so nt m o ins f é m in isé es 
c o m m e l es f orm a tio ns d é p e n d a nt d u m in ist è r e  d e  l ’ A gri c u ltur e  (34 %). 
 
 
 

 

source MENESR - DEP B2.

Part des étudiantes dans les établissements d'enseignement supérieur 
en 2004-2005
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AGENCE NATIONALE POUR LA GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS 
1-7 ru e  Je a n M o nn e t – P a rc  d e  l a  C ro ix Bl a n c h e  
92298 C h â t e n a y-M a l a b ry c e d ex 
T é l. : 01 46 11 80 00 w w w . a n d r a .fr  
D ir e c tri c e   g é n é r a l e  : M a ri e- C l a u d e  Du p u is  
 
 

Ses missions en bref 
 
D e p u is l a  lo i d u 30 d é c e m b r e  1991 (a rt. L 542 d u c o d e  d e  l ’ e nv iro nn e m e nt), l ’ A n d r a  e st un 
é t a b lisse m e nt p u b li c  à  c a r a c t è r e  in d ustri e l e t c o m m e r c i a l (EPI C ). Ell e  e st p l a c é e  so us l a  
tut e ll e  d es m in ist è r es c h a rg és d e  l ’ in d ustri e , d e  l a  r e c h e rc h e , e t d e  l ’ e nv iro nn e m e nt. 
 
L’ A n d r a  d o it c o n c e v o ir e t m e ttre  e n œ uvre  l es fili è r es d e  g estio n d e s d é c h e ts r a d io a c tifs 
p ro d u its e n Fr a n c e , p o ur p r ése rv e r à  lo n g t e rm e l a  s a nt é  d e s p e rso nn e s e t n o tre  
e nv iro nn e m e nt. 
 
Po ur c e l a , l ’ a g e n c e  a ssur e  tro is m issio ns : 

- un e  m issio n in d ustri e ll e  q u i c orr esp o n d à  l a  m ise  e n œ uvre  d es so lutio ns c o n c r è t e s d e  
g estio n (exp lo it a tio n d e  sto c k a g e , c o ll e c t e  d e  d é c h e ts…) ; 

- un e  m issio n d e  r e c h e rc h e  q u i r e c o uvr e  l e s é tu d e s n é c e ss a ire s p o ur d é fin ir d e  n o uv e a ux 
m o d e s d e  g e stio n d e s d é c h e ts e t p ro p ose r d es so lutio ns o p é r a tio nn e ll es. C e l a  
c o m p r e n d e n p a rti c u li e r sur l es d é c h e ts d e  h a ut e  a c tiv it é  e t à  v i e  lo n g u e  ; 

- un e  m issio n d ’ inform a tio n q u i p ro c è d e  d ’un e ffort d e  p ro d u c tio n , d e  r a sse m b l e m e nt e t 
d e  d iffusio n d e  l a  c o nn a iss a n c e  sur l e s d é c h e ts r a d io a c tifs p o ur l a  m e ttre  à  d isp ositio n 
d e  to us l es p u b li cs. 

 
L’ A n d r a  jo u e  a insi un rô l e  d ’ a p p u i priv il é g i é  d e  l ’Ét a t p o ur l a  m is e  e n œ uvre  d e  l a  p o litiq u e  
p u b liq u e  d e  g e stio n d e s d é c h e ts r a d io a c tifs. 
 
Quelques chiffres clés 
 
L’ A n d r a  c o m pt e  360 c o ll a b or a t e urs. 
 
So n b u d g e t, d e  l ’ ord re  d e  100 m illio ns d ’ e uros p a r a n , est fin a n c é  p a r l es p ro d u c t e urs d e  
d é c h e ts su iv a nt l e  p rin c ip e  « p o llu e urs/ p a y e urs », e n fo n c tio n d e s q u a ntit é s d e  d é c h e ts 
p ro d u its e t n o n p a r l es im p ôts (b u d g e t d e  l ’Ét a t). 
 
L’ A n d r a  est im p l a nt é e  sur 5 sit e s : l e  si è g e  so c i a l à  C h â t e n a y-M a l a b ry (92), l e  c e ntr e  d e  
sto c k a g e  d e  l a  M a n c h e , l e  c e ntr e  d e  sto c k a g e  FM A à  So u l a in es (A u b e ), l e  c e ntr e  d e  
sto c k a g e  TF A à  M orv illi e rs (A u b e ) e t l e  L a b or a to ire  d e  r e c h e rc h e  so ut e rr a in d e  
M e use /H a ut e-M a rn e . 
 
La place des femmes 
 
L’ e ff e c tif d e  l ’ A n d r a  se  c o m p ose  d e  40 % d e  f e m m e s e t 60 % d ’h o m m e s, e t p a rm i l e s 24 
th é s a rds o n c o m pt e  50 % d e  f e m m e s e t 50 % d ’h o m m e s.  
 
Le  c o m it é  d e  d ir e c tio n c o m p ort e  6 h o m m es e t 2 f e m m es d o nt l a  d ir e c tri c e  g é n é r a l e .  
 
En m a ti è r e  d e  r é m un é r a tio n (m e sur e s in d iv id u e ll e s), l ’ a n a lyse  p a r c a t é g ori e  e t p a r sexe  
f a it a p p a r a îtr e  e n 2004 un p o urc e nt a g e  id e ntiq u e  d e  s a l a ri é-e-s b é n é fi c i a ire s d e  c e s 
m e sur e s. 
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L’ A n d r a , c o m m e b o n n o m b re  d ’ org a n is a tio ns a u jo urd ’hu i, a ffirm e q u e  l ’ é g a lit é  
p ro f e ssio nn e ll e  e st un d ro it e t q u e  l a  m ixit é  p ro f e ssio nn e ll e  e st un f a c t e ur d ’ e nri c h isse m e nt 
c o ll e c tif, d e  c o h é sio n so c i a l e  e t d ’ e ffi c a c it é  é c o n o m iq u e . 
 
D e p u is p lusi e urs a nn é e s, d e s e fforts o nt é t é  e ntre p ris a u se in d e  l ’ A g e n c e  a fin d e  f a ire  
é v o lu e r l e s m e nt a lit é s e t l e s c o m p ort e m e nts e n m a ti è r e  d ’ é g a lit é  p ro f e ssio nn e ll e . 
 
L a  c o n c r é tis a tio n d e  c e tt e  p o litiq u e  s’ e st n o t a m m e nt tr a d u it e  p a r l a  sig n a tur e  e n 2004 
d ’un a c c ord sur l ’ é g a lit é  p ro f essio nn e ll e  a rti c u l é  a uto ur d e s ori e nt a tio ns su iv a nt e s : 
 
1. r e n f orc e r l a  p o litiq u e  d e  f é m in is a tio n d es r e c rut e m e nts p o ur l a  p o p u l a tio n c a d re  e t l e  

n o m b r e  d e  f e m m es à  d es p ost es d e  r esp o ns a b ilit é s d ’ e n c a d r e m e nt ; 

2. g a r a ntir l e  p rin c ip e  d ’ é q u it é  e ntre  l es r é m un é r a tio ns d es p e rso nn e ls m a sc u lins e t 
f é m in ins ; 

3. p ro m o uv o ir l a  m ixit é  sur l es p ost es à  r esp o ns a b ilit é  m a n a g é ri a l es, n o t a m m e nt e n 
g a r a ntiss a nt l ’ a bse n c e  d e  d isc rim in a tio n lors d e  l ’ e x a m e n d e s c a n d id a tur es int e rn es ; 

4. v e ill e r à  c e  q u e  l e s m oy e ns d e  form a tio n m is e n œ uvre  a u se in d e  l ’ A g e n c e  so i e nt 
é q u ilib r é s d a ns l a  r é p a rtitio n e ntre  l e s f e m m e s e t l e s h o m m e s ; 

5. g a r a ntir q u e  l e s c o n g é s m a t e rn it é s e t p a r e nt a ux so i e nt s a ns in c id e n c e  sur l e  
d é ro u l e m e nt d e  c a rri è r e . 

 
C e t a c c ord c o nti e nt a insi un e nse m b l e  d ’ a c tio ns v is a nt à  c o n c r é tise r l es ori e nt a tio ns 
d é c rit es c i-d essus. 
 
Le  su iv i d e  c e t a c c ord , c o m m e c e lu i d u r a p p ort a nnu e l sur l ’ é g a lit é  p ro f e ssio nn e ll e  e ntre  
l e s f e m m e s e t l e s h o m m e s (lo i d u 9 m a i 2001) p e rm e t d ’ a n a lyse r l e s p ro gr è s r é a lisé s. 
C o m pt e  t e nu d e  l a  n a tur e  d e s d é m a rc h e s e n g a g é e s, c e ux-c i n e  p e uv e nt q u e  s’ é v a lu e r 
d a ns l a  d uré e . 
 
 
 
 

Correspondant parité 

Paul Talneau 
Tél. : 01 46 11 84 74 – fax : 01 46 11 82 60  
paul.talneau@andra .fr    
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CENTRE NATIONAL DU MACHINISME AGRIC OLE,  
DU GENIE RURAL, DES EAUX ET FORETS 
BP 44 – P a rc  d e  To urv o i e  
92163 A nto ny  w w w . c e m a gr e f.fr   
D ir e c t e ur g é n é r a l : P a tri c k La v a rd e   
 

 
Ses missions en bref 
 
A u c œ ur d u d isp ositif d e  r e c h e rc h e  e t d ' exp e rtise  e n e nv iro nn e m e nt, l e  C e m a gr e f e st un 
org a n ism e n a tio n a l a n c r é  sur d e s p a rt e n a ri a ts t e rritori a ux e t b i e n insé r é  d a ns l' esp a c e  
e uro p é e n . 
 
O rg a n ism e p u b li c  d e  r e c h e rc h e  fin a lisé e  sur l a  g e stio n d e s e a ux e t d e s t e rrito ire s, se s 
r e c h e rc h es so nt ori e nt é es v e rs l a  p ro d u c tio n d e  c o nn a iss a n c es n o uv e ll es e t d 'inn o v a tio ns 
t e c hn iq u e s utilisé e s p a r l e s g e stio nn a ire s, l e s d é c id e urs e t l es e ntre p rises p o ur r é p o n d r e  à  
d es q u estio ns c o n c r è t e s d e  so c i é t é . 
 
Il c e ntr e  se s r e c h e rc h e s sur l e s r e sso urc e s e n e a u d e  surf a c e , l e s syst è m e s é c o lo g iq u e s 
a q u a tiq u es e t t e rr estr es, l es esp a c es à  d o m in a nt e  rur a l e , l e s t e c hn o lo g i e s p o ur l' e a u , l e s 
a grosyst è m es e t l a  sûr e t é  d es a lim e nts.  
 
Le s c o m p é t e n c e s m ise s e n o e uvr e  r e l è v e nt d e s sc i e n c e s d e  l'in g é n i e ur, d e s sc i e n c e s d e  l a  
n a tur e  e t d u v iv a nt, d e s sc i e n c es d e  l'un iv e rs e t d e s sc i e n c es hu m a in es e t so c i a l es. 
 
Les r e c h e rc h es e t l es a c tiv it é s c o n d u it e s d o nn e nt li e u à  d es p ro d u its v a ri és : p u b li c a tio ns, 
p a rti c ip a tio ns à  d e s c o llo q u es, e xp e rtises e t c o nse ils a ux se rv i c es p u b li cs, ess a is e t 
a n a lyse s, b re v e ts e t lo g i c i e ls, form a tio n in iti a l e  e t c o ntinu e , p a rti c ip a tio n à  l a  
n orm a lis a tio n .  
 
Quelques chiffres clés 
 

"# Bu d g e t a nnu e l : 68,8 M€. 

"# Re c e tt e s p ro v e n a nt d e s c o ntr a ts : 16 M€. 

"# 900 p e rm a n e nt-e-s, d o nt 450 c h e rc h e ur-e-s e t in g é n i e ur-e-s, a uxq u e ls s' a jo ut e nt 
p lus d e  200 d o c tor a nt-e-s, 40 p ost-d o c tor a nt-e-s e t c h e rc h e ur-e-s d e  l ’ é tr a n g e r, e t 
e nv iro n 250 st a g i a ires d e  n iv e a u m a st e r. 

"# 29 un it és d e  r e c h e rc h e  r é p a rti es sur 9 sit e s p rin c ip a ux (A ix-e n-Pro v e n c e , A nto ny , 
Bord e a ux, C l e rm o nt-F e rr a n d , G r e n o b l e , Lyo n , M o nt p e lli e r, N o g e nt-sur-V e rn isso n , 
Re nn es) e t un e  a nt e nn e  r é g io n a l e  à  l a  M a rtin iq u e . 

 
La place des femmes 
 
A u C e m a gr e f, l e s f e m m e s r e p r é se nt e nt p r è s d e  35 % d e  l' e ff e c tif t o t a l. Ell e s r e p r é se nt e nt 
p r è s d u q u a rt d e s c h e rc h e ur-e-s e t d e s in g é n i e ur-e-s, e n a u g m e nt a tio n q u a si c o nst a nt e  
d e p u is 2000 o ù c e  p o urc e nt a g e  é t a it d e  22 %. Po ur l e s p e rso nn e ls t e c hn iq u e s e t 
a d m in istr a tifs, c e  p o urc e nt a g e  est d e  46 %. 
 
Lors d e s c h a n g e m e nts d e  gr a d e  p ro n o n c és e n 2004, l es f e m m es o nt r e p r ése nt é  
r e sp e c tiv e m e nt 57 % e t 50 % d e s p ro m us d a ns l e s c orps d e  c a t é g ori e  B e t C  e t un ti e rs d e s 
p ro m us d a ns l e  c orps d es IR.  
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Place comparée des hommes et des femmes dans les instances et l'encadrement 
 
A  n ot e r, l a  p r é se n c e  d e s f e m m e s a u c o nse il d ' a d m in istr a tio n : 61,5 % d e s r e p r é se nt a nts d e  
l' a d m in istr a tio n . Po ur c e  q u i e st d e  l' e n c a d re m e nt, l e ur p l a c e  e st surto ut m a rq u é e  p a rm i 
l es c h e fs d e  se rv i c e  (p lus d e  55 %).  
 
Le s f e m m e s re p ré se nt e nt 16,7 % d e s m e m b re s d u c o m it é  d e  d ire c tio n e t 11 % d e s 
d ir e c t e urs r é g io n a ux. En o utre , e ll es so nt p r ès d e  8 % à  d irig e r un e  un it é  d e  r e c h e rc h e  e t 
12 % so nt a n im a tri c es d 'un th è m e  d e  r e c h e rc h e . 
 
D e p u is l a  p a rutio n d u d é c r e t n°2002-766 d u 3 m a i 2002 r e l a tif a ux m o d a lit é s d e  
d é sig n a tio n , p a r l' a d m in istr a tio n , d a ns l a  fo n c tio n p u b liq u e  d e  l'Ét a t, d e s m e m b re s d e s 
jurys e t d es c o m it é s d e  sé l e c tio n e t d e  ses r e p r ése nt a nts a u se in d es org a n ism es 
c o nsu lt a tifs, l e  C e m a gre f, a u m ê m e  titre  q u e  to ut e  a utre  a d m in istr a tio n , se  d o it d e  
re sp e c t e r un e  p ro p ortio n m in im a l e  d 'un ti e rs d e  p e rso nn e s d e  c h a q u e  sexe  justifi a nt d e s 
c o m p é t e n c es n é c ess a ir es.  
 
Les modalités de recrutement  
 
A u C e m a gr e f, l e s r e c rut e m e nts d e s p e rso nn e ls p e rm a n e nts s' e ff e c tu e nt p a r c o n c o urs 
e xt e rn es d o nt l es c o n d itio ns d ' a c c ès v a ri e nt se lo n l es c orps. C h a q u e  c o n c o urs se  d é ro u l e  
e n 2 p h a se s q u i p re nn e nt d e s form e s d iff é re nt e s se lo n l e s c orps. Le s c o n c o urs so nt 
org a n isés p a r b r a n c h e  d ' a c tiv it é  p ro f essio nn e ll e  sur d es p ro fils c ib l és. 
 
Accueil de chercheur-e-s étrangers / étrangères 
 
En 2004, l e s f e m m e s r e p r é se nt a i e nt p r è s d u ti e rs (32,5 %) d u n o m b r e  to t a l d e  c h e r c h e ur-e-s 
é tr a n g e rs/ é tr a n g è r e s a c c u e illi-e-s, so it un e  n e tt e  a u g m e nt a tio n p a r r a p p ort à  l' a nn é e  2003 
o ù e ll e s n ’ e n r e p r é se nt a i e nt q u e  l e  q u a rt.  
 
C ’ est p a rm i l es c h e rc h e ur-e-s é tr a n g e rs/ é tr a n g è r e s orig in a ir e s d e  l ’Un io n e uro p é e nn e  q u e  
l a  p o p u l a tio n f é m in in e  é t a it l a  p lus im p ort a nt e  (43 %). A u se in d es zo n es g é o gr a p h iq u es 
d 'A m é riq u e  d u N ord e t d e  l'A friq u e , l e s situ a tio ns é t a i e nt id e ntiq u e s a v e c , p o ur c h a c un e , 
25 % d e  f e m m e s a c c u e illi e s. 
 
Actions engagées et perspectives 
 
Le  C e m a gr e f a ssur e  un su iv i p e rm a n e nt d es a c tio ns m ises e n p l a c e  p a r d ' a utres 
org a n ism es t a nt a u n iv e a u n a tio n a l q u' e uro p é e n . A u-d e l à  d e s o b lig a tio ns r é g l e m e nt a ire s, 
il a p p ort e  un e  a tt e ntio n p a rti c u li è re  à  l a  re p ré se nt a tiv it é  d e s f e m m e s d a ns l e s jurys, 
n o t a m m e nt p o ur l es c o n c o urs d e  DR, d e  C R e t d 'IR.  
 
En o utre , l a  m ise  e n p l a c e  p ro gr e ssiv e  d 'in d i c a t e urs sexu és p e rm e t d ésorm a is d ' a m orc e r 
un v é rit a b l e  su iv i d e  l' é v o lutio n d e  l a  situ a tio n . A  t e rm e , c e tt e  v ig il a n c e  e t c e s a n a lyse s 
se ro nt a ffin é e s e n vu e  d e  m i e ux a p p ré h e n d e r l a  p l a c e  d e s f e m m e s d a ns l' é t a b lisse m e nt. 

 
 
 
 

Correspondante parité 

Martine Dubois 
Tél. : 01 40 96 61 09 
martine.dubois@cemagref.fr   
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CENTRE DE C O OPERATION INTERNATIONALE EN RECHERCHE AGRONOMIQUE 
POUR LE DEVELOPPEMENT 
42, ru e  Sc h e ff e r 
75116 P a ris, Fr a n c e  
T é l. : 01 53 70 20 00 w w w . c ir a d .fr  
D ir e c t e ur G é n é r a l : e n c o urs d e  n o m in a tio n 

 
 
Ses missions en bref 
 
Le  C ir a d c r é é  e n 1984 a v e c  un st a tut d ’EPI C , so us l a  tut e ll e  d e s m in ist è r e s c h a rg é s d e  l a  
r e c h e rc h e  e t d e  l a  c o o p é r a tio n , est sp é c i a lisé  e n  r e c h e rc h e  a gro n o m iq u e  a p p liq u é e  a ux 
r é g io ns c h a u d es e t c o ntrib u e  a u d é v e lo p p e m e nt rur a l d es p a ys tro p i c a ux e t 
su b tro p i c a ux. 
 
Le  C ir a d a  c h o isi l e  d é v e lo p p e m e nt d ur a b l e  c o m m e lig n e  d e  forc e  d e  so n a c tio n à  
tr a v e rs l e  m o n d e . C e tt e  d é m a rc h e  p r e n d e n c o m pt e  l e s c o nsé q u e n c e s é c o lo g iq u e s, 
é c o n o m iq u es e t so c i a l es, à  lo n g t e rm e , d e s p ro c essus d e  tr a nsf orm a tio n d es so c i é t és e t 
d e s t e rrito ire s d u Su d .  
 
Le  C ir a d int e rv i e nt d a ns p lus d e  50 p a ys d u m o n d e  p a r d e s re c h e rc h e s e t 
e xp é rim e nt a tio ns, d e s a c tio ns d e  form a tio n , d ’ inform a tio n e t d ’ inn o v a tio n , e t d e s 
e xp e rtise s. Se s c o m p é t e n c e s r e l è v e nt d e s sc i e n c e s d u v iv a nt, d e s sc i e n c e s hu m a in e s e t 
d e s sc i e n c e s d e  l ’ in g é n i e ur, a p p liq u é e s à  l ’ a gri c u ltur e  e t l ’ a lim e nt a tio n , à  l a  g e stio n d e s 
r esso urc es n a tur e ll es e t a ux so c i é t és. Il p riv il é g i e  l a  r e c h e rc h e  e n p a rt e n a ri a t a v e c  l es 
p o uv o irs p u b li cs, instituts d e  r e c h e rc h e , un iv e rsit é s, e ntre p rises p riv é es, gro u p e m e nts d e  
p ro d u c t e urs, org a n is a tio ns p ro f essio nn e ll es p a ys a nn es, e ntre p rises d u se c t e ur a gro-
in d ustri e l, org a n is a tio ns n o n g o uv e rn e m e nt a l es… 
 
Quelques chiffres clés 
 
Le  C ir a d c o m p r e n d 7 d é p a rt e m e nts e t 60 un it és : 36 UPR, 3 US, 18 UMR e t 3 URP.  
 
A u 31 d é c e m b r e  2004, sur un e ff e c tif d e  1 876 a g e nts, l e s f e m m e s so nt a u n o m b r e  d e  726, 
so it 38,70 % d e  l ’ e ff e c tif. 
 
Ses a g e nts c o ll a b or e nt a v e c  d es stru c tur es n a tio n a l es e t r é g io n a l es d e  r e c h e rc h e  o u 
d ’ e nse ig n e m e nt su p é ri e ur. So n o uv e rture  sur d e  n o m b re use s c o m m un a ut é s sc i e ntifiq u e s l e  
p ositio nn e  d e  f a it a u c œ ur d ’ un d isp ositif m o n d i a l d e  p lus d e  10 000 c h e rc h e ur-e-s. 
 
So n b u d g e t o p é r a tio nn e l a nnu e l e st d ’ e nv iro n 170 m illio ns d ’ e uros. 
 
La place des femmes 
 
Le  n o m b r e  d e  f e m m e s r e st e  st a b l e  d e p u is 1994 ; l e ur r e p r é se nt a tio n v a ri a nt e ntre  37 % e t 
38 % d e  l ’ e ff e c tif se lo n l e s a nn é e s p o ur un e ff e c tif m oy e n d e  1 821 p e rso nn e s sur c e s d ix 
d e rn i è r es a nn é es. 
 
En 2004, l e s c a d re s f e m m e s r e p r é se nt a i e nt 23,43 % p o ur un e ff e c tif t o t a l d e  1067 c a d re s. 
Entre  1994 e t 2004, c e tt e  p ro p ortio n e st p a ssé e  d e  15, 50 % à  23,43 %. 
Q u a nt a u p o urc e nt a g e  d ’ a g e nts d e  m a îtrise  f e m m e s, il s’ e st é l e v é  à  67,21 % p o ur un 
e ff e c tif t o t a l d e  613. Il v a ri e  e ntre  67,21 % e t 70,69 % d e  1994 à  2004. 
 
Le  p o urc e nt a g e  d e  c o ll a b or a tri c es f e m m es e st p a ss é  d e  48,98 % à  32,65 % e ntre  1994 e t 
2004. 
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Sur un e ff e c tif m oy e n d e  207 c a d re s e xp a tri é s e ntre  1994 e t 2004, l e  n o m b r e  m oy e n d e  
f e m m e s c a d re s e xp a tri é e s s’ é l è v e  à  17. 
 
Le  p o urc e nt a g e  d e  f e m m e s c a d re s e xp a tri é e s s’ é l e v a it à  5,51 % e n 1994 e t à  11,65 % e n 
2004. Il a  p a ssé  l a  b a rr e  d e s 10 % e n 2002. 
 
En 2005, d e s f e m m e s o nt e u a c c è s à  d e s p ost e s d ’ e n c a d re m e nt d ’ é q u ip e s d e  r e c h e rc h e . 
A insi, q u a tr e  f e m m e s o nt é t é  n o m m é e s r e sp o ns a b l e s d ’ un it é s p ro p r e s d e  r e c h e rc h e , e n 
2005, sur l es 42 r esp o ns a b l es d ’UPR, so it 9,5 % d e  c e tt e  p o p u l a tio n . 
 
Les modalités de recrutement  
 
Le  C ir a d n e  r e c rut e  p a s sur c o n c o urs. Les m o d a lit é s d e  r e c rut e m e nt p r é v o i e nt un e  
d iffusio n d e s o ffre s d ’ e m p lo i sur l e  sit e  Int e rn e t e t sur l e  sit e  intr a n e t. Un e  d iffusio n d e  l ’ o ffre  
d ’ e m p lo i a u p r è s d e  l ’ A NPE, l ’ APE C  e t d a ns l a  p r e sse  p e ut é g a l e m e nt s’ e ff e c tu e r. N os 
o ffre s d ’ e m p lo is p e uv e nt é g a l e m e nt f a ire  l ’ o b j e t d ’un e  d iffusio n a u p rè s d ’ a utre s 
org a n ism es e t n ot a m m e nt sur l e  sit e  RH A gro p o lis M o nt p e lli e r, p l a t e-form e m o b ilit é  issu e  
d ’un p a rt e n a ri a t e ntre  c in q org a n ism es - w w w .rh . a gro p o lis.fr.   
 
Un e  p r e m i è r e  sé l e c tio n sur d ossi e r e st e ff e c tu é e  p a r l a  D grh . Un e  d e uxi è m e  sé l e c tio n sur 
d ossi e r e st e nsu it e  e ff e c tu é e  p a r l e  p ro gr a m m e o u se rv i c e  re c rut e ur. Le s fin a list e s (5 
m a xim u m) so nt c o nv o q u és p a r l a  D grh p o ur un e ntre ti e n c o m p l é m e nt a ir e  a u c o urs 
d u q u e l l a  m otiv a tio n , l ’ e xp a tri a tio n , l a  m o b ilit é  so nt n ot a m m e nt a b ord é e s. Po ur l e s p ost e s 
d e  c a d r e , l es c a n d id a ts sé l e c tio nn és so nt e nsu it e  a u d itio nn és p a r un jury . 
 
Les modalités de promotion 
 
L’ a v a n c e m e nt d ’ é c h e lo n s’ e ff e c tu e  a uto m a tiq u e m e nt e n fo n c tio n d e  l ’ a n c i e nn e t é  (to us 
l es d e ux o u tro is a ns se lo n l ’ é c h e lo n). To ut c h a n g e m e nt d e  c a t é g ori e  e n r a iso n d 'un 
c h a n g e m e nt d e  fo n c tio n , d ’un e  p rise  d e  re sp o ns a b ilit é s o u e n r a iso n d e  l ’ a tt e int e  d ’un 
n iv e a u d e  c o m p é t e n c e  su p é ri e ur o u d e  n o uv e ll es c o m p é t e n c es, s’ e ff e c tu e  a u c h o ix. 
Les d e m a n d es d ' a v a n c e m e nt a u c h o ix so nt ex a m in é es p a r d es c o m m issio ns. 
 
 
 

Correspondante parité 

Michèle G iovanelli 
Tél. : 01 53 70 20 11  
michele.giovanelli@cirad.fr  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 

mailto:michele.giovanelli@cirad.fr
http://www.rh.agropolis.fr/


CENTRE NATIONAL D’ÉTUDES SPATIALES 
2, p l a c e  M a uri c e  Q u e ntin 
75039 P a ris C EDEX 01 
T é l. : 01 44 76 75 00 w w w . c n e s.fr  
Pr ésid e nt : Y a nn i c k d ’Esc a th a  

 
 
 
Ses missions en bref 
 
D e  st a tut EPI C , l e  C NES a  é t é  c r é é  e n 1961. Il c o nstitu e  à  l a  fo is un e  a g e n c e  d e  
p ro gr a m m e e t un c e ntr e  t e c hn iq u e . Il e st c h a rg é  d e  p ro p ose r a u g o uv e rn e m e nt l a  
p o litiq u e  sp a ti a l e  fr a n ç a ise  e t d e  l a  m e ttre  e n œ uvre  d a ns l e  c a d re  d e  l a  c o o p é r a tio n 
int e rn a tio n a l e  e t p lus p a rti c u li è r e m e nt a u se in d e  l ’Euro p e . 
 
Les gr a n ds d o m a in es str a t é g iq u es stru c tur a nt l ’ a c tiv it é  p o ur l es a nn é es à  v e n ir so nt : 

"# l ’ a c c è s à  l ’ e sp a c e  a v e c  l e  p ro gr a m m e Ari a n e  e t l ’ e xp lo it a tio n d e  l a  b a se  d e  
l a n c e m e nt : l e  C e ntr e  Sp a ti a l G uy a n a is, 

"# l e s a p p li c a tio ns gr a n d p u b li c  d a ns l e  d o m a in e  d e  l ’ o bse rv a tio n d e  l a  t e rre , d e s 
t é l é c o m m un i c a tio ns, d e  l a  n a v ig a tio n e t d e  l a  lo c a lis a tio n , 

"# l e  d é v e lo p p e m e nt d ur a b l e  a fin d e  c o m pr e n d r e  l es m é c a n ism es c o m p l exes q u i 
r é g isse nt l e  f o n c tio nn e m e nt d e  l a  p l a n è t e , 

"# l es sc i e n c es sp a ti a l es e t l a  p r é p a r a tio n d e  l ’ a v e n ir a v e c  Rose tt a , M a rs-Exp r ess, …, 

"# l a  sé c urit é  e t l a  d é f e nse . 

 
Quelques chiffres clés 
 
Plus d e  2 500 c o ll a b or a t e urs a u s a v o ir-f a ir e  sp é c ifiq u e  tr a v a ill e nt sur ses q u a tr e  sit e s d e  
P a ris, Évry , To u lo use  e t Ko uro u e n G uy a n e . C e t e ff e c tif e st c o m p osé  d e  q u e lq u e s 1 800 
in g é n i e ur-e-s e t c a d re s. L’ e ff e c tif t o t a l e st c o m p osé  à  35 % d e  f e m m e s. 
 
Le  b u d g e t a nnu e l t o t a l p o ur 2004, in c lu a nt l a  c o ntrib utio n d e  l a  Fr a n c e  à  l ’ESA à  h a ut e ur 
d e  685 m illio ns d ’ e uros, e st d e  1 698,6 m illio ns d ' e uros. 
 
La place des femmes 
 

Ré p a rtitio n h o m m e s/ f e m m e s p a r c a t é g ori e  p ro f essio nn e ll e  
 

80,8%

11,7%
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3,8% 0,4% 3,4%

I&C tech. adm. secr. ouv. prot.

 

51,0%
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17,3%
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Ho m m e s F e m m e s 
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Le  C NES a  c o n c lu e n ju in 2004 a v e c  q u a tr e  org a n is a tio ns syn d i c a l e s e t p o ur un e  d ur é e  d e  
tro is a ns, un a c c ord sur l ’ é g a lit é  p ro f essio nn e ll e  e t l a  c o n c ili a tio n e ntre  l a  v i e  
p ro f e ssio nn e ll e  e t l a  v i e  f a m ili a l e . 
 
C e t a c c ord r e p ose  sur q u a tre  gr a n ds a xes :  

1. se  d ot e r d ’ in d i c a t e urs p e rm e tt a nt d e  su ivr e  l a  situ a tio n c o m p a r é e  d es h o m m es e t d es 
f e m m e s d a ns d e s d o m a in e s ju g é s p riorit a ire s : l e  re c rut e m e nt, l e s p ro m otio ns, l e s 
r é m un é r a tio ns e t l ’ a c c ès a ux f o n c tio ns m a n a g é ri a l es, 

2. m e ttre  e n p l a c e  d e s m e sur e s v is a nt à  a ssur e r a ux s a l a ri é s, h o m m e s e t f e m m e s, un e  
m e ill e ur e  c o n c ili a tio n e ntre  l e ur v i e  p ro f e ssio nn e ll e  e t l e ur v i e  f a m ili a l e  : t e m ps p a rti e l, 
c o n g é  d e  p a t e rn it é , c o n g és p o ur e nf a nt m a l a d e , p rim e d e  n a iss a n c e  o u 
d ’ a d o p tio n… 

3. ré a lise r d e s a c tio ns d e  form a tio n e t d ’ inform a tio n à  l a  q u e stio n d e  l ’ é g a lit é  
p ro f essio nn e ll e  à  d estin a tio n d es m a n a g e rs e t p lus g é n é r a l e m e nt d u p e rso nn e l, 

4. a ssur e r a u p e rso nn e l un d é ro u l e m e nt d e  c a rri è r e  c o n form e a ux q u a lit és e t 
c o m p é t e n c es d e  c h a c un . Il s’ a g it, à  l a  f o is d e  n e utr a lise r, a ut a nt q u e  p ossib l e , l ’ e ff e t 
d u c o n g é  d e  m a t e rn it é  (g a r a nti e  d ’ a v a n c e m e nt, tr a nsm issio n d ’ in form a tio ns…), 
d ’ e x a m in e r syst é m a tiq u e m e nt l ’ é v o lutio n d es r é m un é r a tio ns d es h o m m es e t d es 
f e m m es lors d es o p é r a tio ns d ’ a v a n c e m e nt e t d ’ a p p ort e r si b eso in d es m esur es 
c orre c tri c es. 

 
Un o bse rv a to ire  d e  l ’ é g a lit é  p ro f essio nn e ll e  c o m p osé  d es sig n a t a ir es d e  l ’ a c c ord a  é t é  m is 
e n p l a c e  a fin d ’ e n a ssur e r un su iv i a nnu e l. 
 
 
 
 
 
 

Correspondante parité 

Nathalie Froment 
Tél. : 01 44 76 76 05 – fax : 01 44 76 74 03 
nathalie.froment@cnes.fr  
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CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 
3, ru e  M i c h e l-A n g e  – 75794 P a ris c e d ex 16 
T é l : 01 44 96 40 00 w w w . c nrs.fr  
Pr ésid e nt e  : C a th e rin e  Br é c h ig n a c  
D ire c t e ur g é n é r a l : A rn o ld M ig us 

Ses missions en bref 

C r é é  e n 1939, l e  C NRS e st un org a n ism e p u b li c  d e  r e c h e rc h e  fo n d a m e nt a l e , EPST p l a c é  
so us l a  tut e ll e  d u m in ist è r e  c h a rg é  d e  l ’Ense ig n e m e nt su p é ri e ur e t d e  l a  Re c h e rc h e , il 
e xe rc e  so n a c tiv it é  d a ns t o us l e s c h a m ps d e  l a  c o nn a iss a n c e , p ro d u it d u s a v o ir e t m e t c e  
s a v o ir a u se rv i c e  d e  l a  so c i é t é . 

Quelques chiffres clés  

C ’ e st l e  p lus gr a n d c e ntr e  d e  r e c h e rc h e  p u b li c  d ’Euro p e  a v e c  p lus d e  30 000 p e rso nn e s : 
11 652 c h e rc h e ur-e-s, 14 422 in g é n i e ur-e-s e t t e c hn i c i e n-n e-s, 4 000 p ost-d o c tor a nt-e-s e t 
C D D , d e s d o c tor a nt-e-s e t d e s st a g i a ire s... Im p l a nt é  sur l' e nse m b l e  d u t e rrito ire  n a tio n a l, 
so uv e nt lo c a lisé  d a ns l e s un iv e rsit é s e t a ussi d a ns l e  m o n d e , l e  C NRS se  c o m p ose  d e  1 260 
un it é s d e  r e c h e rc h e  e t d e  se rv i c e . So n b u d g e t e st d e  2 300 m illio ns d ’ e uros HT p o ur 
l ’ a nn é e  2005. 

La place des femmes 

Les p e rm a n e nts * d u C NRS r e p r ése nt e nt : 
"# 11 077 f e m m e s e t 14 997 h o m m e s, so it un e  p ro p ortio n d e  42,5 % d e  f e m m e s. 
"# 11 652 c h e r c h e ur-e-s d o nt 3 634 f e m m e s so it 31,2 %. 
"# 14 422 In g é n i e ur-e-s e t t e c hn i c i e n-n e-s d o nt 7 443 f e m m e s so it 51,6 %. 

Pyramide des â ges des permanents du CNRS 
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P a rm i l e s c h e rc h e ur-e-s, 
28,2 % d es f e m m es so nt DR, 
44,4 % d es h o m m es so nt DR. 
P a rm i l es IT, o n n ot e  q u e  l es 
p e rso nn e ls a p p a rt e n a nt à  l a  
c a t é g ori e  A d e  l a  fo n c tio n 
p u b liq u e  r e p r ése nt e nt 51 % 
d e s f e m m e s e t 72 % d e s 
h o m m e s. 

C R : c h a rg é  d e  re c h e rc h e  (C R2, C R1) - DR : d ire c t e ur d e  re c h e rc h e  (DR2, DR

o ut es d isc ip lin es c o n f o n d u es, l a  

%) 
. 

 
s 
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Proportion de femmes par discipline 1987 1995 2005 

1, DR C E) 

Évolution de la proportion de femmes selon les disciplines 
 
T

Mathématiques 19 % 17 % 16 % 
p ro p ortio n d e  f e m m es p a rm i l e s 
c h e rc h e ur-e-s d u C NRS n' a  
p r a tiq u e m e nt p a s v a ri é  (31 
d e p u is un e  q u inz a in e  d ' a nn é e s
C e tt e  a p p a r e nt e  st a b ilit é  c a c h e
d es v a ri a tio ns im p ort a nt e s se lo n l e
d isc ip lin es. O n n ot e r a  l a  
p ro gressio n im p ort a nt e  d
d e  f e m m e s e n Sc i e n c e s p o ur 
l'in g é n i e ur a insi q u'un e  d im inut
d e  l a  p a rt d es f e m m es e n Sc i e n c es
d e  l a  v i e . 
 
 

Physique 16 % 17 % 17 % 

Électronique et informatique 16 % 17 % 19 % 

Sciences pour l'ingénieur 12 % 16 % 19 % 

Chimie 26 % 28 % 30 % 

Sciences de l'univers 24 % 25 % 26 % 

Sciences de la vie 42 % 40 % 39 % 

Sciences de l'homme et de la société 37 % 39 % 43 % 

 

* Sourc e  : M i c h è l e  C r a n c e , Se rv i c e  In d i c a t e urs d e  Po litiq u e  Sc i e ntifiq u e  d u C NRS, situ a tio n d es d o nn é es a u 
  31/12/2005
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En 2001, l e  C NRS e st l e  p r e m i e r EPST à  se  d ot e r d ’ un e  stru c tur e  o p é r a tio nn e ll e , l a  M issio n 
p o ur l a  p l a c e  d e s f e m m e s, r a tt a c h é e  à  l a  D ire c tio n g é n é r a l e . C e tt e  M issio n v ise  à  
c o n c e v o ir, m e ttre  e n œ uvre  e t c o ord o nn e r t o ut es a c tio ns d e stin é es à  p ro m o uv o ir l a  
p l a c e  d es f e m m es d a ns l ’ org a n ism e .  

En m a rs 2003, tro is f e m m e s, N i c o l e  A m e lin e , m in istr e  d e  l a  P a rit é  e t d e  l ’Ég a lit é  
p ro f e ssio nn e ll e , C l a u d i e  H a ig n e r é , m in istr e  d é l é g u é e  à  l a  Re c h e rc h e  e t a ux N o uv e ll e s 
Te c hn o lo g i es e t G e n e v i è v e  Be rg e r, D ir e c tri c e  g é n é r a l e  d u C NRS, se  so nt e n g a g é es p o ur 
l a  p a rit é  e n sig n a nt un a c c ord-c a d re  d e  c o o p é r a tio n sur l a  p a rit é  d a ns l es sc i e n c es. 
En se p t e m b r e  2004, Be rn a rd L a rro uturo u , D ir e c t e ur g é n é r a l, à  p ro p os d e  l ’ é v a lu a tio n 
(C o m it é  n a tio n a l), inst a ure  un 7 e c rit è r e  intitu l é  « Éq u ilib r es g lo b a ux ». 

Les a c tio ns p riorit a ires d e  l a  m issio n :  
"# Pro d u ir e  e t a n a lyse r d e s d o nn é es sexu é es 
"# Id e ntifi e r e t a n a lyse r l e s f a c t e urs b lo q u a nt o u a ff e c t a nt l e  d é ro u l e m e nt d e  c a rri è re  

d e s f e m m e s 
"# F a ire  é v o lu e r l e s r e p r é se nt a tio ns e t l e s p e rc e p tio ns d e  l a  f e m m e a u C NRS 
"# A n a lyse r l a  situ a tio n d es f e m m es a u tr a v a il : sur l e  p l a n d e s m é ti e rs e t sur c e lu i d e  

l ’ org a n is a tio n d u tr a v a il 
"# V a lorise r l a  p l a c e  d e s f e m m es a u C NRS : é m e rg e n c e  d e  m o d è l es f é m in ins 
"# D é v e lo p p e r un e  « c u ltur e  » d u g e nr e  : a c tio ns d e  form a tio n 
"# Pro m o uv o ir l es r e c h e rc h es sur l e  g e nr e  
"# A g ir p o ur l ’ é g a lit é  : r e p r é se nt a tio n p lus é q u ilib r é e  d e s f e m m e s e t d e s h o m m e s d a ns 

l e s inst a n c e s d ’ é v a lu a tio n e t tr a nsp a r e n c e  d e s c rit è r e s d e  r e c rut e m e nt, d e  
p ro m otio n e t d ’ é v a lu a tio n 

Les str a t é g i es d e  r e c h e rc h e  e t d ’ a c tio ns : 
"# Pro d u c tio n d ’ e n q u ê t e s p o ur id e ntifi e r l e s v e rro us a ff e c t a nt l a  c a rri è re  d e s f e m m e s  
"# Se nsib ilis a tio n e t form a tio n à  l a  q u e stio n d u g e nre  : Le s A t e li e rs sc i e ntifiq u e s 

p lurid isc ip lin a ire s.  
"# V a loris a tio n d e  l a  p l a c e  d es f e m m es d a ns l e s sc i e n c e s : p u b li c a tio n d e  l ’ o uvr a g e  

Les f e m m es d a ns l ’ h ist o ir e  d u C NRS, c r é a tio n d ’ exp ositio ns c o m m e Physiq u e  d e  
f e m m e s, p ro d u c tio n d e  d o c u m e nts a u d io v isu e ls (D e ux f e m m e s Prix N o b e l, La  
p e r c e use  e t l e  ro u g e  à  l è vr e s), c o p ro d u c tio n d e  film a v e c  l e  M in ist è r e  d e  l a  
Re c h e rc h e , Fill e s e t g a rç o ns : d e s m é t i e rs sc i e nt ifiq u e s p o ur t o us (Éd itio n Lun e s)… 

"# C o m m un i c a tio n e n d ir e c tio n d es j e un es 
"# Re c o nn a iss a n c e  d e  l a  M issio n d a ns l es r ése a ux e uro p é e ns, a sso c i a tifs e t 

institutio nn e ls 

Perspectives  

La  M issio n p o ur l a  p l a c e  d e s f e m m e s, a c t e ur re c o nnu e t l é g itim e d a ns l e  d isp ositif n a tio n a l 
e t e uro p é e n , e st p r é se nt e  sur t o us l e s c h a nti e rs q u i p e rm e tt e nt d ’ a ttir e r l e s fill e s d a ns l e s 
fili è re s sc i e ntifiq u e s, d ’ a ssure r l ’ é g a lit é  d e s c h a n c e s e ntre  l e s fill e s e t l e s g a rç o ns, d e  
p e rm e ttre  l ’ é g a l a c c è s d e s f e m m e s e t d e s h o m m es a ux p ost es d e  r esp o ns a b ilit é . 

Modalités de recrutement  

To us l e s a ns, l e  C NRS r e c rut e , sur c o n c o urs, e nv iro n 400 c h e rc h e ur-e-s d a ns t o ut e s l e s 
d isc ip lin e s e t e nv iro n 500 in g é n i e ur-e-s e t t e c hn i c i e n-n e-s d a ns p lus d e  120 m é ti e rs. 
Po ur e n s a v o ir p lus, c o nsu lt e z l e  sit e  d e  l a  D ir e c tio n d es Resso urc es Hu m a in es d u C NRS 
htt p :/ / w w w .sg . c nrs.fr/ d rh / d e f a u lt.htm .  
 
 
 Correspondante parité 

Geneviève Hatet-Na jar, Directrice de la mission 
pour la place des femmes  
Tél : 01 44 96 53 46 - w w w . c nrs.fr/ m issio n-f e m m es  
genevieve.hatet-na jar@cnrs-dir.fr  
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Ses missions en bref 
 
L’Ifr e m e r e st un EPI C , p l a c é  so us l a  tut e ll e  c o n jo int e  d es m in ist è r es c h a rg és d e  l a  
Re c h e rc h e , d e  l'A gri c u ltur e  e t d e  l a  Pê c h e , d e  l'Éq u ip e m e nt e t d e s Tr a nsp orts a insi q u e  d e  

sso urc e s d e s o c é a ns e t p e rm e ttre  l e ur 

"# é th o d es d e  surv e ill a n c e , d e  p r é v isio n d ' é v o lutio n , d e  p rot e c tio n e t 

 
Ses io

s m e rs c ô ti è r e s, 

"#
"# t e xp lo it a tio n d e s fo n ds o c é a n iq u es e t d e  l e ur 

 
Qu u

#" un 
#" 5 c

r é p
#"

#" un 
d o nt 4 h a uturi e rs), 1 su b m e rsib l e  h a b it é , 1 e n g in t é l é o p é r é  p o ur gr a n d e  

r (- 6000 m) e t un e nse m b l e  d e  m oy e ns d ' ess a is 

0,1 % d e  f e m m e s 
 l e  n o m b r e  d e  

 d e  
f e m m e s c a d re  a  a u g m e nt é  d e  98,26 % 
e t l e ur % d a ns l ’ e ff e c tif e st p a ssé  
d e 18,76 % à  28,46 % 

#" 687 s a l a ri é s n o n-c a d re s, 53,71
f e m m e s (52,34 % e n 1995) 

Effectif total % de femmes 

l ’Éc o lo g i e  e t d u D é v e lo p p e m e nt d ur a b l e . 
 
Ses m issio ns :   

"# c o nn a îtr e , é v a lu e r e t m e ttre  e n v a l e ur l e s r e
exp lo it a tio n d ur a b l e  
a m é lior e r l es m
d e  m ise  e n v a l e ur d u m ili e u m a rin e t c ô ti e r 

"# f a v orise r l e  d é v e lo p p e m e nt é c o n o m iq u e  d u m o n d e  m a ritim e 

 p r rit é s th é m a tiq u es : 
"# surv e ill a n c e , us a g e  e t m ise  e n v a l e ur d e
"# surv e ill a n c e  e t o p tim is a tio n d es r esso urc es a q u a c o l es, 

r esso urc es h a li e utiq u es, e xp lo it a tio n d ur a b l e  e t v a loris a tio n , 
e xp lor a tio n , c o nn a iss a n c e  e
b io d iv e rsit é , 

"# c irc u l a tio n d e s é c osyst è m e s m a rins, m é c a n ism e s, é v o lutio n e t p r é v isio n , 
"# gr a n ds é q u ip e m e nts a u se rv i c e  d e  l ’ o c é a n o gr a p h i e . 

elq es chiffres clés 

b u d g e t a nnu e l d e  p lus d e  160 m illio ns d ' e uros 
e ntr e s (Br e st / M a n c h e-m e r d u N ord / M é d it e rr a n é e / N a nt e s/T a h iti) e t 26 im p l a nt a tio ns 
a rti es sur l e  littor a l m é tro p o lit a in e t d a ns l es D O M-T O M 

25 d é p a rt e m e nts d e  r e c h e rc h e  
e nse m b l e  d e  m oy e ns d ' é l e v a g e  a q u a c o l e  e t d ' exp é rim e nt a tio n 

#" 7 n a v ir e s (
p ro fo n d e u

 
La place des femmes 
 
A u 31 d é c e m b r e  2004, o n d é n o m b r e  :  Effectifs /  filière : 

#" 1 488 s a l a ri é s a u to t a l, 4
 e ntre  1990 e t 2004,$

f e m m e s a  a u g m e nt é  d e  38,52 % e t l e ur 
% d a ns l ’ e ff e c tif e st p a ssé  d e  34 % à  40 % 

Fili è re  sc i e ntifiq u e  p a rm i l es c h e rc h e ur-e-s 

441 29,25 % 

Fili è re  sc i e ntifiq u e  e t p a rm i l es in g é n i e urs e t #" 801 s a l a ri é s c a d re s, 28,46 % d e  f e m m e s 
$ e ntre  1990 e t 2004, l e  n o m b r e

 % d e  

t e c hn o lo g iq u e  t e c hn i c i e ns 

721 29,40 % 

Fili è re  a d m in istr a tiv e  p a rm i l es a d m in istr a tifs 

326 78,53 % 

 
  

 



 

A u 1e r ju in 2005,  
l e s f e m m e s r e p r é se nt e nt 2
d es r esp o ns a b l es h i é r a rc h i

fo n c tio nn e l-l e-s e t 31,15 %
r esp o ns a b ilit é s d e  p ro j e

 

 

 

 

Répartition par « discipline » de l’effectif féminin : 

1,47 % 
q u es /  
 d e s 
ts. 

Sciences de l'univers
7,17 %

Sciences de la vie

Productions anim ales
et végétales

17,93 %

1,59 %

47,01 %

Physique

Mathém atiqu
appliquées

1,59 %

Inform atique
8,76 %

tion scientifique 
et technique

2,39 %

Sciences hum aines
et sociales

0,80 %

Sciences pour 
l'ingénieur

2,39 %

Technologie
4,38 %

Gestion
des infrastructures

0,40 % Inform a

Chim ie
5,58 %

Les embauches 

t e  p a s sur c o n c o urs, m a is se lo n d e s m o d a lit é s q u i p ré v o i e nt : l a  d iffusio n 
d e f u 
n a tio n n e  sé l e c tio n sur d ossi e r ; d es a u d itio ns d e v a nt un e  c o m m issio n 
d e
En m a r : 

h es d e  j e un es 
c h e rc h e ur es e t t e c hn i c i e nn es, 

t d e  to ut l e  p ro c essus d e  r e c rut e m e nt p a r l a  m ise  e n p l a c e  d u 
t e m e nts e xt e rn es,  
e nts. 

A  n ot e o n c o nst a nt e  e t e st su p é ri e ur 
o u a

Le r

Po e
 3 % d e  l a  m a sse  s a l a ri a l e ) 

"# l e  m a inti e n d ’un e  p o litiq u e  e n f a v e ur d e  l a  m o b ilit é  int e rn e  e t e xt e rn e  
r d iffuse , e n int e rn e , a v e c  m e ntio n h o m m e s/ f e m m e s, t o ut e s l e s 

es d e  r esp o ns a b l es. 

p r é vus d a ns l ’ a c c ord d ’ e ntre p rise  
es n o t e s DRH e t d e  l a  

d ir e c tio n g é n é r a l e ,  
 a u 

io n d estin é es à  f é m in ise r 
s, 
sio nn e ll e  lors d e s 

s a ux c h o ix, 
o a u g m e nt e r l a  p a rti c ip a tio n d e s f e m m e s 

m e m b r es d u jury d es c o m m issio ns d e  
p ro m otio n , 

o fo é d ur e  d ’ a c c o m p a g n e-
m e nt lors d es r e to urs d e  c o n g és 
p a r e n n g u e  d u
form

 

Per
acc

Il es
th è n « l ’ é g a lit é  

L'Ifre m e r n e  re c ru
s o fre s d ’ e m p lo i a u p r è s d e  l ’ A NPE, l ’ APE C , l e s é c o l e s, l a  p r e sse , a u n iv e a u lo c a l e t / o

a l, so n sit e  Int e rn e t ; u
 r e c rut e m e nt ; d e s e ntre ti e ns su p p l é m e nt a ire s p o ur l e s r e c rut e m e nts d e  c a d re s. 

ti è r e  d ’ e m b a u c h e , l ’Ifr e m e r s’ e st e n g a g é  su
"# l e  m a inti e n d e  l ’ e ff ort d e  r e c rut e m e nt a u n iv e a u d es e m b a u c

"# l e  b o n d é ro u l e m e n
su iv i st a tistiq u e  d e s c a n d id a tur es f é m in in es lors d e s r e c ru

"# l a  m ixit é  d e  l a  c o m p ositio n d es c o m m issio ns d e  re c rut e m
r : l e  t a ux d ’ e m b a u c h e  d e s f e m m e s e st e n a u g m e nt a ti

 é g l à  50 % d e p u is 2002. 

dé oulement de carrière 

ur l s q u a tre  p ro c h a in e s a nn é e s, l ’Ifre m e r a ffi c h e  n ot a m m e nt : 
"# l a  p o ursu it e  d e  l ’ e ffort d e  form a tio n pro f e ssio nn e ll e  ($

A n ot e r : l ’Ifre m e
o ffres d e  p ost es e n m o b ilit é , y c o m p ris l es p ost

"# l a  p o ursu it e  d e  d é m a rc h es c o n c r è t e s e n f a v e ur d e  l ’ é g a lit é  p ro f essio nn e ll e  :
o m ise  e n p l a c e  d ’ in d i c a t e urs d e  su iv i 

lyse r 
o p a rti c ip a tio n à  d e s c a m p a g n e s d e  

c o m m un i c a tsexu é s d a ns l ’ o b j e c tif d ’ a n a
l ’ im p a c t d es m esur es m ises e n 
œ uvre  e t d ’ é tu d i e r l e  d é ro u l e m e nt 

l'im a g e  d e s sc i e ntifiq u e
o v e ill e r à  l ’ é g a lit é  p ro f e s

d es c a rri è r es d es f e m m es 
o a m é n a g e m e nts d e  t e m ps d e  tr a v a il 

p ro c é d ur e s a nnu e ll e s d ’ a v a n c e m e nts e t 
d e  p ro m otio n

o f é m in is a tio n d

o se nsib ilis a tio n d e s re sp o ns a b l e s
su j e t d e  l a  p l a c e  d es f e m m es d a ns 
l a  v i e  p ro f essio nn e ll e , a u c o urs d es 
st a g es d e  « m a n a g e m e nt », 

rm a lise r l a  p ro c

t a ux d e  lo r é e  p a r l a  
a tio n .

Correspondante parité 

Tél. : 01 46 48 21 60  
F  01 46 48 22 77
sophie.sergent@ifremer.fr

spectives : négociation du nouvel 
ord sur la gestion des carrières 

t p ro p osé  r e t e n ir c o m m e l ’ un d es 
m es d e  l a  n é g o c i a tio

p ro f essio nn e ll e  h o m m es /  f e m m es ». 

Sophie SERGENT 

ax :   
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Ses missions en bref 

C r é é  e n 1946, l ’INRA e st un EPST, p l a c é  so us l a  d o u b l e  tut e ll e  d e s m in ist è r e s e n c h a rg e  d e  
l a  Re c h e rc h e  e t d e  l ’ A gri c u ltur e . 
Ses m issio ns d e  r e c h e rc h e  fin a lisé e  so nt l es su iv a nt e s : 

"# p ro d u ire  e t d iffuse r d e s c o nn a iss a n c e s sc i e ntifiq u e s e t d e s inn o v a tio ns, 
 à  l a  form a tio n (à  e t p a r l a  re c h e rc h e ), à  l a  d iffusio n d e  l a  c u lture  

Pr e e m i e rs 
m o n d i a p e rso nn e s r é m un é r é e s, a uxq u e ll e s il c o nv i e nt 
d ' a jo ut
L'INRA s. Il e st 
stru illio ns d ' e uros p o ur 

artition par corps au 31 décembre 2003 

AJT et AGT Totaux 

Pr ésid

"# p a rti c ip e r
sc i e ntifiq u e  e t t e c hn iq u e , a u d é b a t sc i e n c e /so c i é t é , 

"# c o ntrib u e r, p a r so n exp e rtise , a ux c h o ix é c l a ir és d es d é c isio ns t a nt d es a c t e urs 
p u b li cs q u e  p riv és. 

Quelques chiffres-clés 

m i e r org a n ism e e uro p é e n d e  r e c h e rc h e  a gro n o m iq u e , p a rm i l es tro is p r
ux, l'INRA c o m pt e  p r è s d e  8 800 

e r e nv iro n 1°400 d o c tor a nts p a r a n , d e s p ost-d o c tor a nts, d e  n o m b r e ux st a g i a ires. 
e st l a rg e m e nt im p l a nt é  e n r é g io n a v e c  21 c e ntr e s e t p r è s d e  140 sit e

c tur é  e n 14 d é p a rt e m e nts sc i e ntifiq u es. So n b u d g e t est d e  614 m
l' a nn é e  2005." 

La place des femmes 

Rép

Corps DR CR IR IE AI TR 

Femmes 95 (15 %) 580 (49 %) 250 (35 %) 432 (50 %) 381 (53 %) 1313 (58 %) 992 (44 %) 4043 (47 %) 

Hommes 540 (85 %) 604 (51 %) 456 (65 %) 433 (50 %) 337 (47 %) 968 (42 %) 1266 (56 %) 4604 (53 %) 
Totaux 635 1184 709 865 718 2281 2258 8647 

Les g

C h ez l e u ’ il e st 
d e  36 % a l d ll e s 
so nt 50 % 0 % d e s AJT e t A G T. 
A u d e ssu t e  
so nt 40 % g
10 d e s  d n p h é n o m è n e  
a n a lo g  r  
c h e rc h

Les cherc

L’ a u g m e  d ir e c t e  
d ’un e  trè s f é  C R1, 
d e  57 % e t e  a u 

l es d e ux ’ ord re  d e  22 % e t l e s f e m m e s 
ussisse nt m i e ux l e  c o n c o urs d e  C R1 q u e  l e s h o m m e s (23 % /17 %). 

 c o m pt e  d e s d é p a rts à  l a  re tr a it e  e t re p os a nt sur 
iq u e s e  f é m in is a tio n a ux 

ire  q t e  e n un e  d iz a in e  

it e  d e s c o n c o urs d n d iff é re nti e l 
 e t d e s c h e rc h e urs p ortio n 

e nv iro n d e ux fo is p lus é l e v é e  d e  f e m m e s q u e  d ’h o m m e s 

 in énieur-e-s et technicien-ne-s (IT) 

s in g é n i e ur-e-s e t t e c hn i c i e n-n e-s, l e  t a
 c h ez l e s c h e r c h e ur-e-s. Sur un to t

 p a rm i l e s 865 IE, r e p r é se nt e nt 5
s d e  50 a ns, l e s f e m m e s IR r e p r é se n
 d ’IE d a ns c e tt e  m ê m e  tr a n c h e  d ’ â

x d e  f é m in is a tio n a tt e int 50 % a lors q u
e  706 IR, 250 so nt d e s f e m m e s (35 %), e

A I, 57 % d e s TR e t 44 % d e s 
nt 25 % d e  c e tt e  p o p u l a tio n , a lors q u ’ e ll e s
e . En re v a n c h e , p a rm i l e s m o ins d e  30 a ns, 

e s 82 IE so nt d e s f e m m e s. U14 IR r e c e nsé s so nt d e s f e m m e s, e t 67 %
u e , d e  f é m in is a tio n d e s m é ti e rs d e  l a e c h e rc h e , e st é g a l e m e nt o bse rv é  c h ez l e s
e ur-e-s. 

heur-e-s (CR et DR) 

e nt a tio n d e  l a  p ro p ortio n d e  c h e rc h
s n e tt e  p ro gr essio n d e s c a n d id a tur e
e t 39 % r e sp e c tiv e m e nt (m o y e nn e  d

 l es m ê m es p o ur 

ur es à  l ’INRA est l a  c o nsé q u e n c e
m in in es a ux c o n c o urs d e  C R2 e t d e
 2000 à  2003). Le s t a ux d e  r é ussi
 sexe s, d e  lc o n c o urs d e  C R2 so nt

r é
Un e  p ro j e c tio n à  c o urt t e rm e t e n a nt
l ’ hy p oth è se  d e  r e c rut e m e nts id e nt
r e c rut e m e nts a c tu e ls, p e rm e t d e  p r é d

n v o lu m e e t t a ux d e
u e  l a  p a rit é  se r a  a tt e in

d ’ a nn é es, so it à  l ’ h orizo n 2016. 
Le s d o nn é e s c h iffré e s o b t e nu e s à  l a  su
d a ns l a  tr a j e c to ire  d e s c h e rc h e ur es

e  DR2 fo nt re ssortir u
 : g lo b a l e m e nt, un e  p ro

r e st e  C R. 

file://localhost/Users/macbookpro/Downloads/../../../../


Les femmes dans l’enca

A c tu e ll e m e nt, l ’INRA e m e ns d e  D ir e c t e ur G é n é r a l 
D é l é g u é  (d e ux) e t d e  D s p a r d e s h o m m e s. 

a rm i l e s 14 C h e fs d e nt e  e t tro is d e s 21 
 so nt d es f e m m es. 

e  p e rso nn e s d e  c h a q u e  sexe  d o it ê tr e  r e sp e c t é e . 
it é s d e  sé l e c tio n e t l es inst a n c es 

c o nsu lt e  a tt e ntio n 
a  é p
e n m oy

L a  p a ri
l ’INRA v e  d u p ossib l e , à  c e  q u e  d e s f e m m e s so i e nt b i e n r e p r é se nt é e s 

 d u d é fi c it d e  f e m m e s DR, c e tt e  re pré se nt a tio n e st p a rfo is d iffi c il e  
c o urs d e  DR. 

rt 

n o m è n e  « d ’ a uto c e nsur e  » o bse rv é  c h ez l e s c h e rc h e ur e s C R1 p o ur l e  
2 e t q u i re nv o i e  a u f a m e ux « p l a fo n d d e  v e rre  », p o urr a it t o ut e fo is 
l e m e nt un e  d isp a rit é  d a ns l es c a rri è r es r esp e c tiv e s d e s c h e rc h e ur es 

e t d e s c h e rc h e urs liq u e r p a r d e s p ro c e ssus 
d e  c a rri è r e  q u  d  n orm e s d ’ â g e  » o ut se  jo u e  e n d a rr
e  d isp o n ib il é  l ,  
d e

s enga  

m e ill e ur e  a n a lyse  d e  l a  situ a tio n a c tu e ll e  e t un e  

urs 

 un e  r e p r é se nt a tio n é q u ilib r é e  d e s f e m m e s e t d e s h o m m e s d a ns l e s 
e t a d m in istr a tiv e s. 
e rm e tt a nt d e  re m é d i e r a ux d é sé q u ilibre s o bse rv é s. 

drement, les instances, les jurys de concours 

st p r é sid é  p a r un e . Le s fo n c tio f e m
ire c t e ur Sc i e ntifiq u e  (c in q a u to t a l) so nt a ssuré e
 D é p a rt e m e nt, un e  se u l e  f e m m e e st p r é seP

Pr ésid e nts d e  C e ntr e

D e p u is l e  d é c r e t d e  2002 r e l a tif à  l a  p a rit é , l ’INRA d o it, c o m m e l ’ e nse m b l e  d e  l a  fo n c tio n 
p u b liq u e , su ivr e  d e s r è g l e s q u i g a r a ntisse nt un e  r e p r é se nt a tio n é q u ilib r é e  d e s d e ux sexe s : 
un e  p ro p ortio n m in im a l e  d ’un ti e rs d
A insi so nt ré g is l es jurys d es c o n c o urs d ’IT, l es c o m

a tiv e s (C AP, C TP…). Lors d u r e n o uv e ll e m e nt d e s C SS e n 2003, un e  gr a n d
t é  ort é e  à  l a  p a rit é  e t, d a ns c h a c un e  d e s 14 c o m m issio ns, l e s f e m m e s so nt p r é se nt e s 

e nn e  à  40 %. 

t é  n ’ é t a nt e n r e v a n c h e  p a s im p osé e  d a ns l es jurys d e  c o n c o urs d e  c h e rc h e ur-e-s, 
e ill e , d a ns l a  m e sur

d a ns c e s jurys. En r a iso n
à  m a int e n ir p o ur l es c o n

Constat : deux points essentiels à souligner 

"# Le  t a ux d e  ré ussit e  c o m p a r a b l e  v o ire  p a rf o is su p é ri e ur d es c h e rc h e ur es p a r r a p p o
à  l e urs c o n frè r es a ux c o n c o urs d e  C R in d iq u e  q u e  l e s « st é r é oty p e s sexist e s » d e  
rô l es e t c o m p ort e m e nts n ’ in flu e nt p a s sur l es c rit è r es d e  sé l e c tio n d e  c es jurys. 

"# Le  p h é
c o n c o urs d e  DR
m a int e n ir d ur a b

 d e  l ’Institut. C e  p h é n o m è n e  p e ut s’ e xp
i in c lu e nt e s «  (« t é b ut d e  c

l
i è r e  ») 

t d e s e xig e
iffi c il e s à  

n c e s d e
c o n c ili e r a v

it
e c  d ’ a utr

, c o m m e
e s c o m p os

e s h or a ire
a nt e s e xtr a

s d e  tr a v a il
pro f e ssio nn

a  m o b ilit é
ll e s. 

p a rfo is, 

Action gées

Ell e s c o nsist e nt e sse nti e ll e m e nt e n un e  
v ig il a n c e  to ut e  p a rti c u li è r e  d e  l ’Institut : 

"# Su iv i e t a n a lyse  d u t a ux d e  f é m in is a tio n d e  l ’Institut, d o nt l ’ é v o lutio n e st trè s 
p ositiv e .  

"# A c tio ns v is a nt à  a u g m e nt e r l a  re p ré se nt a tio n f é m in in e  d a ns l es jurys d e  c o n c o
d e  c h e rc h e ur-e-s, e n l e  p r é c is a nt trè s c l a ir e m e nt a ux p r é sid e nts d e  c e s jurys 
(c o urri e r c irc u l a ire  a v a nt l es sessio ns). 

Perspectives  

"# V e ill e r à
inst a n c e s sc i e ntifiq u e s 

"# Pro p ose r d es m esur es p
"# Re l a y e r l e s a c tio ns im p u lsé e s p a r l a  M issio n p o ur l a  P a rit é , a insi q u e  l e s in form a tio ns 

e t in iti a tiv e s d u gro u p e  d ’H e lsinki – f e m m e s e t sc i e n c e s d e  l a  c o m m issio n 
e uro p é e nn e . 

"# D ’un e  m a n i è r e  g é n é r a l e , se nsib ilise r à  l a  p ro b l é m a tiq u e  d u g e nr e . 
 
 
 
 
 

Correspondante parité 

Chantal DAVID 
Tél. : 01 42 75 94 80 – fax : 01 42 75 90 39  
david@paris.inra .fr
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INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE SUR LES TRANSPORTS  
ET LEUR SÉCURITÉ  
D ir e c tio n d é l é g u é e  Îl e-d e-Fr a n c e  
23, ru e  A lfre d N o b e l 
77420 C h a m ps-sur-M a rn e  w w w .inr e ts.fr   
D ir e c t e ur g é n é r a l : G uy Bo urg e o is 

ns : 

c e s re c h e rc h e s, d e  c o ntrib u e r à  l a  d iffusio n d e s 
rm a tio n . 

Ses é
"#

"# o l e  : 

"#

Le s tr a v
un iv e rsi
r e c h e rc
d é v e lo  l es a c t e urs 

o n d e  d es tr a nsp orts.  

n e s d o nt p lus d e  100 d o c tor a nts, l ’INRETS e st 
stru u
C a l a is,

La plac
 
 

t é g ori e s B e t C  
à  34 % p o ur l es c a t é g ori es A . Le  
t a ux l e  p lus f a ib l e  se  tro uv e  c h ez 
l es d ir e c t e urs d e  r e c h e rc h e  (25 %), 
m a is o n p e ut n ot e r q u ’ il est e n 
p ro gr e ssio n p u isq u ’ e n 2001, l e s 

 d e s 

 
Ses missions en bref 

L’INRETS e st un EPST p l a c é  so us l a  d o u b l e  tut e ll e  d e s m in ist è r e s c h a rg é s d e  l a  r e c h e rc h e  e t 
d es tr a nsp orts. Il int e rv i e nt esse nti e ll e m e nt d a ns l e  c h a m p d es tr a nsp orts t e rr estr es m a is 
a ussi a ux int e rf a c es d u m a ritim e e t d e  l ’ a é ri e n .  
L’INRETS a  p o ur m issio

"# d ’ e ff e c tu e r d e s r e c h e rc h e s e t d é v e lo p p e m e nts d e stin é s à  l ’ a m é lior a tio n d e s 
syst è m es e t m oy e ns d e  tr a nsp ort e t d e  c irc u l a tio n , 

"# d e  m e n e r d e s tr a v a ux d ’ exp e rtise  e t d ’ a id e  à  l a  d é c isio n , 
"# d e  v a lorise r l e s ré su lt a ts d e  

c o nn a iss a n c e s sc i e ntifiq u e s e t à  l a  fo
 th m a tiq u es p rin c ip a l es : 

a c c ro ître  l a  sé c urit é  d es p e rso nn es, 
o p tim ise r l ’ us a g e  d es r ése a ux d e  tr a nsp ort e t r é d u ire  l a  d é p e n d a n c e  a u p é tr
d e  l a  m o b ilit é  q u otid i e nn e  à  l ’ a m é n a g e m e nt d e s t e rrito ire s, 
a c c ro ître  l a  fi a b ilit é  e t l a  d ur a b ilit é  d e s syst è m e s d e  tr a nsp ort, o p tim ise r l e ur 
c o nso m m a tio n é n e rg é tiq u e  e t r é d u ire  l e ur im p a c t sur l ’ e nv iro nn e m e nt. 
a ux d e  re c h e rc h e  d e  l ’ institut d o nn e nt li e u à  d es c o ll a b or a tio ns a v e c  d es é q u ip es 

t a ires e t d e s p ro f essio nn e ls d u tr a nsp ort, e n p a rti c u li e r d a ns l e  c a d re  d e s p ro j e ts d e  
h e  m e n és a u n iv e a u n a tio n a l (PREDIT) o u e uro p é e n (P C RD). En o utre , d e s 

p p e m e nts d e  p a rt e n a ri a ts c o nstru c tifs e t d ur a b l es so nt e n g a g és a v e c
é c o n o m iq u es d u m

Quelques chiffres-clés 

A v e c  un e ff e c tif d ’ e nv iro n 630 p e rso n
c t r é  e n 19 un it é s d e  r e c h e rc h e , im p l a nt é e s sur 4 r é g io ns (Il e-d e-Fr a n c e , N ord P a s-d e-

 Rh ô n e-A l p e s e t PA C A) e t so n b u d g e t e st d e  39 m illio ns d ’ e uros. 

e des femmes 

) 

 
Sur un to t a l d e  404 p ost e s 
p e rm a n e nts, l e s f e m m e s 
re pré se nt e nt 42 % d e s e ff e c tifs. 
C e tt e  ré p a rtitio n v a ri e  su iv a nt l e  
c orps : e ll e  p a sse  d e  63 % d es 
e ff e c tifs p o ur l e s c a

f e m m e s r e p r é se nt a i e nt 18 %
e ff e c tifs d e  DR.  
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L' ex a m e n d e  l' â g e  m oy e n nt e n 
m oy e nn e  p lus j e un e s. Po ur l' e nse m b l e  d e  l'institut, l e s f e m m e s o nt e n m oy e nn e  45 a ns e t 
l e s h o m m e s 49 a ns. 
 
O n p e ut n ot e r un e  p a rt im p r é t a ir e  g é n é r a l e , 
d ire c tri c e  d e  l a  v a loris a tio c e  d e  l a  c o m m un i c a tio n , 

ir e c tri c e  d é l é g u é e  Il e-d e-Fr a n c e  e t sur l e s 19 un it é s d e  r e c h e rc h e , 4 so nt d irig é e s p a r un e  

 p a r c orps se lo n l e  sexe  m o ntr e  q u e  l e s f e m m e s so

ort a nt e  d e  f e m m es d a ns l ’ e n c a d re m e nt : se c
n , d ire c tri c e  sc i e ntifiq u e , d ire c tri

d
f e m m e . 
 

Moyenne d'âge par corps et sexe (situation au 1er juillet 2005) 

Corps Hommes Femmes Ensemble 

Directeurs de recherche 55 54 55 

Chargés de recherche 45 44 44 

Ingénieurs de recherche 53 51 52 

Ingénieurs d'études 50 46 49 

Assistants ingénieurs 45 42 44 

Techniciens 47 43 45 

Adjoints techniques 38 39 39 

Agents techniques 53 - 53 

Secrétaire d'administration - 42 42 

Adjoints administratifs - 50 50 

Ensemble 49 45 47 

 

es Femmes Total Hommes Femmes Total 

Répartition dans les instances 

 

Effectifs et pourcentages par genre dans les instances en juillet 2005 
(s e u ls l es titu l a ir es o nt é t é  c o m pt a b ilisés, l e  c a s é c h é a nt)  

Instances Homm

Conseil d'administration 18 3 21 86 % 14 % 100 % 

Conseil scientifique 11 2 13 85 % 15 % 100 % 

Comité technique paritaire 10 2 12 83 % 17 % 100 % 

Commissions administratives parita ires 26 15 41 63 % 37 % 100 % 

D a ns l es inst a n c es p a rit a ires (C TP, C AP), a v e c  un n o m b r e  é g a l d e  r e p r ése nt a nts d u 
s e  p lus im p ort a nt e  (re sp e c tiv e m e nt 

17 % e t 37 %), a lors q u' e ll e  e st d e  14 % p o ur l e  c o nse il a d m in istr a tio n e t d e  15 % p o ur l e  
c o nse il sc i e ntifiq u e . 

 
 
 
 

p e rso nn e l e t d e  l' a d m in istr a tio n , l a  p a rt d es f e m m e st
d '

Correspondante parité 

Hélène Fontaine 
Tél. : 01 47 40 71 1
helene.fontaine@

7 – fax : 01 60 06 77 66 
inrets.fr  
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INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE EN INFORMATIQUE  
ET EN AUTOMATIQUE 
D o m a in e  d e  V o lu c e a u – Ro c q u e n c o urt 
BP 105 
78153 Le  C h e sn a y C e d ex  w w w .inri a .fr  
Pr é sid e nt D ir e c t e ur G é n é r a l : G ill e s K a hn 

Ses missions en bref 

r é é  e n 1967, l ’IN s c h a rg é s d e  l a  
r e c h e rc h e  e t d e  

L’INRIA p a rti c ip e   a u d e lo p p e m e nt d es sc i e n c es e t t e c hn o lo g i es 
d e  l ’ inform a tio n a tio n C ) e n c o m b in a nt e  d o u b l e  a m b itio n 
d ' exc e ll e n c e  sc i e n rt t e c hn o lo g iq u e .

L'institut a  p o ur m i o n d a m e nt a l e  e t q u é e , m e nt a tio n d e s 
syst è m e s inn o v a nts a  d iff n d e s c a iss a n c n ot a m m e nt p a r l a  
form a tio n , l a  v a lo  e t l e c h a n g e t e rn a tio n a ux.  Il jo u e  un rô l e  
f é d é r a t e ur a u se in d e n a ut é  sc i e  d e n d o m a  e t a u c o nt a c t d e s 
a c t e urs in d ustri e ls. 

Quelques chiffres clés 

"# Bu d g e t 200 ros (d o nt 22 % d e  r e sso urc e s p ro p r e s) 
"# 3 500 p e rso nn e s 700 sc i e ntifiq u e s, 1 000 rm a n e n  000 d o c tor a nts e t 

p ost-d o c tor a nts, r é p a rti es a u se in d e  6 "Un it é s d e  Re c h e rc h e " q u i f o n c tio nn e nt d e  
r a lisé e  e n Il e-d e-Fr a n c e  (Ro c q u e n c o urt), e n Br e t a g n e  

C A (So p h i a -A ntip o lis), e n Lorr a in e  (N a n c y) e t e n Rh ô n e-
A l p e s ( G r e n o b l e ). Un e  n o uv e ll e  un it é , Futurs, est tri lo c a lisé e  à  Sa c l a y , Bord e a ux e t 
Lill e . L a  p e tit e  t a ill e  
a p p e l é

La place des femmes 

 
Effe s ntag

C RIA e st un EPST p l a c é  so us l a  d o u b l e  tut e ll e  d e s m in ist è r e
l ’ in d ustri e .  

d e  m a n i è r e  c e ntr a l e
e t d e  l a  c o m m un i c

é v
 (STI un

tifiq u e  e t d e  tr a nsf e   

ssio ns l a  r e c h e rc h e  f
, l e  tr a nsf e rt e t l

 a p p li
o nn

 l' exp é ri
e s usio

ris a tio n , l' exp e rtise s é s in
 l a  c o m m u e ntifiq u  so in e

4 : 123 m illio ns d ’ e u
, d o nt 2  p e ts, 1

m a n i è r e  trè s d é c e nt
(Re nn es), e n Ré g io n PA

 r e c h e rc h e  e st org a n isé e  e n un e  c e nt a in e  d ’ é q u ip e s d e
es "p ro j e ts d e  r e c h e rc h e ". 

ctif Pource e 
Au 31/12/2004 

Hommes Femmes Hommes Femmes 

Dir. de recherche 150 28 84 16 

Chargé-e de recherche 233 41 85 15 

Total chercheur-e-s 383 69 85 15 

Ing. de recherche 93 49 65 35 

Ing. d’études 52 67 44 56 

Assistants ing. 18 62 23 78 

Technicien-ne-s 30 130 19 81 

Adjoint-e-s tech. 22 38 37 63 

Agents tech. 2 50 50 2 
Administratifs 43 57 3 4 

Total ITA 220 352 38 62 

Total 603 421 59 41 

A u 31 d é c e m b r e  2004, sur un to t a l d e  1024 p ost e s, l e s f e m m e s r e p r é se nt e nt 41 % d e s 
e ff e c tifs. M a jorit a ire s c h e z l e s ITA (o ù e ll e s c o nstitu e nt 62 % d e s e ff e c tifs), e ll e s so nt so us-
r e p r é se nt é e s c h ez l e s c h e rc h e ur-e-s (15 % d u to t a l). Le s é tu d e s r é a lisé e s m o ntr e nt q u ’ il 
n ’ exist e  p a s d ’ a v a nt a g e  m a sc u lin d a ns l e  d é ro u l e m e nt d e  l a  c a rri è r e  d e s f e m m e s 
c h e rc h e urs. Le ur n o m b re  lim it é  re nv o i e  à  un e  f a ib l e  p ro p ortio n d e  f e m m e s q u i e ff e c tu e nt 
l e s é tu d e s sc i e ntifiq u e s re q u ise s p o ur l a  re c h e rc h e  e n STI C . 

 



En m oy e nn e , l e s h o m m e s e t l e  (43 
a ns), a v e c  d es situ a tio ns c o ntr a  A insi, l es f e m m es c h e rc h e urs so nt e n 
m oy e nn e  p lus â g é e s (43 a ns v c u lins. Il e n e st d e  
m ê m e p o ur l e s in g é n i e urs (45 a s 43 a ns). P a r c o ntr e , l es f e m m es t e c hn i c i e ns so nt 
p lus j e un e s q u e  l e urs h o m o lo g u 5 a ns)

Effectifs Pourcentage 

s f e m m e s d e  l ’INRIA o nt p r a tiq u e m e nt l e  m ê m e â g e
st é es se lo n l es c orps.

e rsus 41 a ns) q u e  l e urs h o m o lo g u e s m a s
ns v e rsu

e s m a sc u lins (41 a ns v e rsus 4 . 

Au 31/12/2004 
Hommes Femmes Hommes Femmes 

Conseil d’Administration 5 3 63 38 

Conseil Scientifique 8 2 80 20 

Comité technique paritaire 10 10 50 50 

Commission administrative paritaire 23 33 41 59 

Dir. d’unités de recherche 4 2 67 33 

Directions fonctionnelles 5 1 83 17 

Chefs de projet 144 35 80 20 

Chefs de service 36 29 55 45 

La  p a rti c ip a tio n d e s f e m m e s a ux d iff é re nt e s inst a n c e s c orre sp o n d à  l e ur p a rt d a ns l e s 
p o p u l a tio ns c o n c e rn é e s. A insi p a r e xe m p l e , l e s f e m m e s r e p r é se nt e nt 16 % d e s d ir e c t e urs 

d e s c h e fs d e  p ro j e ts e t d e s m e m b re s d u C o nse il Sc i e ntifiq u e . D a ns 
l e s inst a o nn e l q u e  d e  
re p se
im p ort a

Les act

L’INRIA
"#

"# d e  g a r a ntir l ’ é q u it é  int e rn e , e n a ssur a nt un tr a it e m e nt id e ntiq u e  q u e l q u e  so it l e  

es a c tio ns p riorit a ires : 
"# p ro d u ir e  d  sexu é e s e t m p a c t e t l e s f a c t e urs 

e xp li c a tifs s’ i ; c e s s n à l e s é t a p e s 
(re c ilit é  e t a v a n c e m e nt) e o ur t o u  l e s p o l a tio ns (ITA e t 
c h e p l e  : 

o l e  b il a p u usi e urs a nn é e s d e n a lyse s r g e nre , 
c o urs d o nn e  li à  l ’ é t a b m e nt o nn é e s sexu é e s, 

il d ’ A d m in istr a tio n é l e c t io  4 in d i c urs sur l a  p a rit é , 
n d ’un e  é tu d e  su  p o p u l a s c h e r ur-e-s, 

 m o b ilit é  c o m p s f e m m
"# e ff e  d o c u m e nt a ir e r l a  p a r
"# p a rt e m e nt a u r ése a u p a rit é . 

 
 
 
 

d e  re c h e rc h e , e t 20 % 
n c e s p a rit a ire s, q u i c o nti e nn e nt a ut a nt d e  r e p r é se nt a nts d u p e rs

nt a nts d e  l ’ a d m in istr a tio n , l a  p ro p ortio n d e s f e m m e s p a r c a t éré g ori e  e st p lus 
nt e  q u e  d a ns l es p o p u l a tio ns c o n c e rn é es. 

ions engagées 

 s’ e n g a g e  d a ns l e  d o m a in e  d e  l a  p a rit é  t a nt p a r c o nv i c tio n q u e  n é c e ssit é  a fin : 
d ’ a c c ro ître  l a  p e rform a n c e  d e  se s é q u ip e s. En e ff e t, l a  m ixit é  e st f a c t e ur d e  
p e rform a n c e  d e s c o ll e c tifs d e  tr a v a il, 

g e nr e . 

L
e s d o nn é e s

l y a  li e u 
a n a lyse r l ’ i d u g e nr e  

d o nn é e so nt c o stitu é e s  t o ut e s 
rut e m e nt, m o b t p t e s p u
rc h e ur-e-s), p a r e xe m

n so c i a l d iffuse  d e is p l s a  p a
o c h a q u e  c o n e u lisse d e  d
o l e  C o ns e  a  s nn é a t e
o r é a lis a tio r l e s tio n c h e
o é tu d e  sur l a a ré e  d e s h o m m e s e t d e e s. 
c tu e r un e  v e ill e  su it é , 
i c ip e r a c tiv

Co an s parit

Françoise C azenave-Pendaries 

rrespond t-e- é 

francoise.cazenave-pendaries@inria .fr   
Isabelle Herlin isabelle.herlin@inria .fr   
Stephan Mena stephan.mena@inria .fr  
Tél. : 01 39 63 53 50 
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D ir e c tri c e  g é n é r a l e  : A li c e  D a utry 
 

 
Ses missions en b
 
L'Institu d a tio n p riv é e  à  b ut n o n if re c o nnu e  d 'u  p u b liq u e  
d o nt l es 3 gr a n d es m issio ns so nt l es su iv a nt e

"#  e t m é d i c a l o ur l a v e ntio n e t l a  lut c o ntre  l e s 

"#

"# u b liq u e  (c o nsu io ns m é d i c a l es, v in a tio n e ntr es d e  

 
Chiffres

b or a t e urs O MS 

La p c

ref 

t P a st e ur e st un e  fo n lu c r a t tilit é
s : 

re c h e rc h e  sc i e ntifiq u e e  p  p ré t e  
m a l a d i e s inf e c ti e use s, 
e nse ig n e m e nt, 
se rv i c es d e  s a nt é  p

 
lt a t a c c s, c

ré f é re n c e…).

 clés 

"# Un b u d g e t d e  182 m illio ns d ' e uros 
"# 2500 p e rso nn e s (63 n a tio n a lit é s) 
"# 130 un it é s d e  r e c h e rc h e  
"# 1000 é l è v e s e t st a g i a ire s (63 n a tio n a lit é s) 
"# 22 c e ntr es n a tio n a ux d e  r é f é r e n c e  
"# 10 c e ntr es c o ll a
"# 23 instituts sur l es 5 c o ntin e nts 

 
la e des femmes 

Au 31/12/2004 Tota l Femmes Pourcentage 

Effectif pasteurien 1793 1065 60 % 

Effectif des Organismes publics de recherche 
( C NRS, INSERM , Un iv e rsit és,…) 298 156 52 % 

Stagia ires 492 271 55 % 

 
A u 31 d é c t q u e  
58 % d e  c e t 45 % 
a u jo urd 'hu i 88. 
 
O n n ot e  c e i es. 
 
N é a i e ntifiq u e s : 

i c e  so nt d es f e m m es (9 f e m m es p o ur 35 
h o m m e s), 

"# e ll e s r e p r é se nt e nt 3 re , 
"# e t 46 % d e s c h a rg é-e-s d e  re c h

 
Les femmes dans l'encadrement et les
 
Il f a ut n ot e r q u e  l'Institut P a st e ur e st p , M a d a m e  
A li c e  D AUTRY. 

e m b r e  2004, il y a v a it 68 % d e  f e m m e s in g é n i e urs. Ell e s n e  r e p r é se nt a i e n
t e ff e c tif e n 1988. En c e  q u i c o n c e rn e  l e s f e m m e s sc i e ntifiq u e s, e ll e s so n
 (206 f e m m e s p o ur 248 h o m m e s), a lors q u' e ll e s n' é t a i e nt q u e  33 % e n 19

s d e rn i è r es a nn é es un e  f é m in is a tio n im p ort a nt e  d e  c es 2 c a t é g or

n m o ins, il e st int é re ss a nt d e  p ré c ise r q u e , p o ur l e s sc
"# 20 % d es p ro f esse ur-e-s e t c h e fs d e  se rv

7 % d e s c h e fs d e  l a b or a to i
e rc h e . 

 instances d'évaluation 

o ur l a  p re m i è re  fo is d irig é  p a r un e  f e m m e

 



La  p a rt d es f e m c tur es d e  d ire c tio n est l a  su iv a nt e  : 

mmes % 

m es d a ns l es stru

 Hommes Fe

Comité directeur 5 5 50 

Conseil d'administration 15 5 25 

Conseil scientifique 12 4 25 

Direction des départements 9 3 25 

Responsables d'entités de recherche 104 50 32 

En 199 sp o ns a b l e s d ' e ntit é s d e  r e c h e rc h e  p o ur 83 h o m m e s. Ell e s 
so n r 104 h o m m e s. En 15 a ns, c e tt e  p ro p ortio n est a insi p a ssé e  d e  14 % 
à  32 %.
 

e s f e m m e s so nt trè s m a jorit a ire m e nt r e p r é se nt é e s d a ns l e s Inst a n c e s d ' é v a lu a tio n : 
SP : C o m it é  d ' é v a lu a tio n d e s a c tiv it é s sc i e ntifiq u e s d e s p e rso nn e ls = 22 

n c es d ' é v a lu a tio n d es p e rso nn e ls n o n c a d r es e t 
iq u e s) = 8 h o m m e s e t 22 f e m m e s, so it 73 %. 

Le développement de carrière des femmes dans la recherche au sein de l'Institut Pasteur 

N o p s d ' â g e  e t d ' a n c i e nn e t é  é q u iv a l e nt e s, l e s f e m m e s 
sc i e ntif nsu e ll e  in f é ri e ur e  d e  218 €. N é a n m o ins, l e s f e m m e s 

h e d é r a tio n m e nsu e ll e  su p é ri e ur e  d e  290 € à  c e ll e s d e s 
e nn e  d ' â g e  su p é ri e ur e  d e  6 a ns e t un e  a n c i e nn e t é  m oy e nn e  

l est int é r ess a nt d e  n ot e r q u e  l es t e c hn i c i e nn es su p é ri e ur es d e  
l a b or a to ir e  so nt l é g è r e m e nt m i e ux r é m un é r é es q u e  l e s t e c hn i c i e ns, e t c e , à  â g e  m oy e n e t 
a n c i e nn e t é  m oy e nn e t id e ntiq u es. 
 
Il f a ut a ussi sig n a l e r q u e  l e s h e ur e s d e  form a tio n o n  2004, e rn é  5 e s f e m m e s 
sc i e ntifiq u  q u e  41 % d e  l' e ff e c tif p e rm a n e nt d e s 
sc i e ntifiq u q u i r se nt a i e ll e s, 6  l' e ff e c tif 
p e rm a n e nt d e s in g é n i e urs. Le s f e m m e s t e c hn i c i e nn e s (59 % d e  l' e ff e c tif p e rm a n e nt d e s 
t e c hn i c i e ns) so nt 68 % à n é fi c i é  d 'h e ures d e a tio n .

 C e tt e  
it é s sc i e ntifiq u e s. Le s 

e n c e
Inst a n c  C o m it é  d ire c t e ur d e  l'Institut 
P a s
 

0, 14 f e m m e s é t a i e nt r e
t 50 a u jo urd 'hu i p o u

 

L
"# C O ME

h o m m es e t 26 f e m m es, so it 54 %. 
"# C o m m issio ns d e  p ro m otio n (Inst a

d es c a d res a d m in istr a tifs e t t e c hn

us o uv o ns p r é c ise r q u' à  m oy e nn e
iq u e s o nt un e  r é m un é r a tio n m e

c
h

fs e  l a b or a to ire  o nt un e  r é m un
o m m es p o ur un e  m oy

su p é ri e ur e  d e  7 a ns. I

 r e l a tiv e m e n

t, e n c o n c 8 % d
e s, a lors q u' e ll e s n e  re p ré se nt a i e nt
e s, e t 80 % d e s f e m m e s in g é n i e urs e p ré e nt, 5 % d e

 a v o ir b é  form  
 
C e s c h iffre s ré v è l e nt un d yn a m ism e q u i se  m e sure  a ussi a u tr a v e rs d e s d e m a n d e s d e  
m o b ilit é  int e rn e . Ell e s é m a n e nt, e n e ff e t, e sse nti e ll e m e nt d e s f e m m e s in g é n i e urs e t 
t e c hn i c i e nn es. 
 
 

a  r e c h e rc h e  p a st e uri e nn e  e st p lus f é m in isé e  q u e  l a  m oy e nn e  n a tio n a l e .L
f é m in is a tio n c o n c e rn e  l' e nse m b l e  d e s fo n c tio ns li é e s a ux a c tiv
f e m em s so nt a ussi trè s r e p r é se nt é e s d a ns l e s Inst a n c e s d ' é v a lu a tio n . M ê m e si e ll e s r e st e nt 

or  m in orit a ires d a ns l es stru c tur es d ' e n c a d re m e nt, il f a ut n ot e r l a  q u a si p a rit é  d a ns l es 
e s d 'ori e nt a tio n e t d e  d é c isio n , e n p a rti c u li e r, a u

t e ur. 

 
 

Correspondante parité 

Armelle Delécluse 
Tél. : 01 40 61 35 95 - fax : 01 44 38 94 98 
armdel@pasteur.fr  
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La mission pour la parité dans la recherche et l’enseignement supérieur 
 

 
 D e p u is 20 ns l herch t l’ens nement supérieur 
tr a v a ill e  a v e c  l e s d  l ’ e nse i n e m e nt e ur e t d e  l a  

d  l es 
e rs l e s 

sc i e
e t s’ a s  so it p rise  e n c o m pt e  d a ns l e s institutio ns, l e s 
p ro a
 
 Ell e  fo urn it é g a l e m e nt d e s statistiques, d e s analyses e t d e s indicateurs chiffrés.  

 La  M issio n p o ur l a  p a rit é  s’ a p p u i e  sur un réseau de correspondant-e-s parité , m is e n 

r in c it e r d a v a nt a g e  d e  fill es à  c h o isir d e s 
tu d e s e t d e s c a rri è re s sc i e ntifiq u e s (d é v e lo p p e m e nt d u sit e  Int e rn e t w w w . e ll e s-e n-

01, l a  Mission pour la parité da
ir e c tio ns d u m in ist è r e  c h a rg é  d

a rec
e

e e
g

eig
 su p é ri

r e c h e rc h e  à  renforcer la place des femmes dans la recherche, la technologie et 
l’enseignement supérieur. La  M issio n p o ur l a  p a rit é  a  p o ur t â c h e  d e  p ro p ose r e t d e  m e ttre  
e n œ uvre  d es m esur es c o n c o urr a nt à  c e t o b j e c tif. 
 
 C h a q u e  a nn é e , e ll e  d é v e lo p p e  un plan d’actions spécifiques q u i r e p r e n
prin c ip a l e s c h a rg e s q u i lu i o nt é t é  d é fin i e s à  s a  c ré a tio n : in c it e r l e s fill e s à  s’ ori e nt e r v

n c e s, v e ill e r à  l ’ é q u ilib re  e ntre  l e s h o m m e s e t l e s f e m m e s d a ns l e s c a rri è re s sc i e ntifiq u e s 
sur e r q u e  l a  d im e nsio n d u g e nr e

gr m m es e t l es p o litiq u es d e  r e c h e rc h e  e n Fr a n c e .  

 

p l a c e  d a ns l ’ e nse m b l e  d e s org a n ism e s d e  r e c h e rc h e  p u b liq u e , a insi q u e  d a ns l a  m a jorit é  
d es un iv e rsit é s. Ell e  collabore avec d’autres ministères, n o t a m m e nt d a ns l e  c a d r e  d e  l a  
c o nv e ntio n int e rm in ist é ri e ll e  p o ur l ’ é g a lit é  e ntre  l e s h o m m e s e t l e s f e m m e s, l e s g a rç o ns e t 
l e s fill e s d a ns l ’ é d u c a tio n .  
 
 Ell e  travaille avec des associations de femmes scientifiques e t a  sig n é  e n 2004 un e  
C o nv e ntio n c a d re  a v e c  tro is d ’ e ntre  e ll es p o u
é
sc i e n c es.org).  
 
 Ell e  c o ntrib u e  à  l a  ré fl exio n a u n iv e a u e uro p é e n e t a ssure  l a  d iffusio n d e s a c tio ns 
« f e m m e s e t sc i e n c e s » m e n é e s p a r l a  C o m m issio n e uro p é e nn e . Ell e  participe aux travaux 
du « Groupe d’Helsinki - Femmes et Sciences » c o m p osé  d ’ exp e rts e t d e  r e p r ése nt a nts 

e s Ét a ts d e  l ’Un io n e uro p é e nn e .  

li e r O C DE sur l a  c a rri è re  d e s f e m m e s sc i e ntifiq u e s e t C o llo q u e  F e m m e s 
c e  a ux STI C  e n 2005). Ell e  p u b li e  r é g u li è r e m e nt d e s st a tistiq u e s e t d e s é tu d e s e t a  é d it é  

e ux livres blancs : e n 2002 « Le s f e m m e s d a ns l a  r e c h e rc h e  fr a n ç a ise  » e t e n 2004 « Le s 

 et la Recherche . C e  c o m it é  est n o m m é p o ur tro is a ns e t c o m p osé  d e  d ix 
e m b r es. Il a  p o ur m issio n d e  d r esse r un é t a t d e s li e ux e t d e  p ro p ose r d e s 
c o m m a n d a tio ns. A v e c  l a  m issio n p a rit é , il d o it é g a l e m e nt a ssur e r un e  m issio n 

’ o bse rv a to ire . 
 
Contact :  
Se c ré t a ri a t d e  l a  m issio n m pst@r e

d
 
 Ell e  org a n ise , c h a q u e  a nn é e , l e  prix Irène Joliot-Curie , so uti e n d e s in iti a tiv e s 
sp é c ifiq u e s (A t e
f a
d
f e m m e s d a ns l a  r e c h e rc h e  p riv é e  ».  
 
 D e p u is a vril 2005, M i c h è l e  B a ro n e st c h a rg é e  d e  c o n d u ir e  l a  m issio n . Le  26 j a nv i e r 
2006, l e  M in istr e  d é l é g u é  à  l ’Ense ig n e m e nt su p é ri e ur e t à  l a  Re c h e r c h e  a  inst a ll é  l e  Comité 
pour l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans l’Enseignement 
supérieur
m
r e
d

c h e rc h e . g o uv .fr  T é l. : 01 55 55 82 75 
 
Pour en savoir plus : w w w .r e it ec h e rc h e . g o uv .fr/ p a r   

 



G lossaire 

 
Abréviations utilisées 
 
A I As
A G T A g e nt Te c hn iq u e  d e  l a  r e c h e rc h e  

JT A d jo int-e  Te c hn iq u e  d e  l a  r e c h e rc h e  
R 

  Te c hn i c i e n-n e  
 

li cs so us tut e ll e  a y a nt l e  st a tut juri d iq u e  d ' é t a b lisse m e nts p u b li cs 

"# e t gro u p e m e nts d 'int é r ê t p u b li c  (GIP). 

b li c  e t l e s EPI C  a u d ro it p riv é  b i e n q u'ils b é n é fi c i e nt, e n 
nt q u e  p e rso nn e  m or a l e  d e  d ro it p u b li c , d e  c e rt a ins p riv il è g e s d e  d ro it p u b li c . 

 
 

sist a nt-e  In g é n i e ur-e  

A
C C h a rg é-e  d e  Re c h e rc h e   
DR D ire c t e ur/ D ir e c tri c e  d e  Re c h e rc h e   
IE  In g é n i e ur-e  d 'Étu d e s 
IR  In g é n i e ur-e  d e  Re c h e rc h e  
IT  In g é n i e ur-e-s e t T e c hn i c i e n-n e-s 
T
TR Te c hn i c i e n-n e  d e  Re c h e rc h e  
UPR Un it és Pro p r es d e  Re c h e rc h e   
US Un it é s d e  Se rv i c e  
UMR Un it és M ixt es d e  Re c h e rc h e   
URP Un it és d e  Re c h e rc h e  e n P a rt e n a ri a t 
 
 
 
Définitions  
 
Les org a n ism es d e  r e c h e rc h e  fr a n ç a is li és à  l a  r e c h e rc h e  e t à  l a  t e c hn o lo g i e  se  
r é p a rtisse nt e n : 

"# é t a b lisse m e nts p u b
à  c a r a c t è re  sc i e ntifiq u e  e t t e c hn o lo g iq u e  (EPST), 

"# é t a b lisse m e nts so us tut e ll e  a y a nt l e  st a tut juri d iq u e  d ' é t a b lisse m e nts p u b li cs à  
c a r a c t è r e  in d ustri e l e t c o m m e rc i a l (EPIC),  

"# fo n d a tio ns,  

 
O n d istin g u e  é t a b lisse m e nt p u b li c  a d m in istr a tif (EPA) e t é t a b lisse m e nt p u b li c  à  c a r a c t è r e  
in d ustri e l o u c o m m e rc i a l (EPI C ), e n fo n c tio n d e  l a  n a ture  d e  so n a c tiv it é . Le s EPA so nt 
m a jorit a ire m e nt so u m is a u d ro it p u
t a
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Ministère délégué à l’enseignement supérieur et à la recherche 
Mission pour la parité dans la recherche et l’enseignement supérieur
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www.recherche.gouv.fr / parite 
Contact : 01 55 55 82 75 – mpst @ recherche.gouv.fr 
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